KARO

KARO Leather a.s.

UNILJNi PROSPEKT PRO RUST PRO AKCIE
ISIN CZ0009008819

Akcie v predpokladaném poctu az 1.100.000 (slovy: jeden milion a jedno sto tisic) (dale jen
"Nové akcie™), jejichz emitentem je spole¢nost KARO Leather a.s. se sidlem Rohanské nabiezi 642/35,
Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 072 05 571, LEI: 315700BCW5B5A5S07137, zapsana v obchodnim
rejstiiku pod sp. zn. B 23542 vedenou u Méstského soudu v Praze (déle jen "Emitent")!, jsou vydavéany
podle ¢eského prava jako zaknihované cenné papiry ve formé na jméno.

Nové akcie jsou vydavany v souvislosti s rozhodnutim valné hromady Emitenta konané dne 15. 8. 2022.

Akcie Emitenta byly pfijaty k obchodovani na trhu START organizovaném Burzou cennych papirt
Praha, a.s. (dale jen "BCPP"). Trh START je provozovan BCPP jako mnohostranny obchodni systém.
Trh START neni regulovanym trhem ve smyslu zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém
trhu, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale jen "ZPKT"). Stavajici akcie Emitenta a Nové akcie jsou
v tomto dokumentu dle kontextu spole¢né dale oznaCovany téz jako "Akcie".

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Novych akcii. Rizikové faktory,
které Emitent povazuje za vyznamné, jsou uvedeny v kapitole 4.10 (Rizikové faktory) tohoto
dokumentu.

Tento prospekt (dale jen "Prospekt") byl vypracovan jako unijni prospekt pro rist ve smyslu ¢lanku
15(1) pism. (a) nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 2017/1129 o prospektu, ktery ma byt
uveiejnén pii vefejné nabidce nebo prijeti cennych papiri k obchodovani na regulovaném trhu,
a 0 zruseni smérnice 2003/71/ES (dale jen "Nafizeni o prospektu”) a uvefejnén pro ucely vefejné
nabidky Novych akcii ¢inéné Emitentem v Ceské republice. Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka,
prodej nebo koupé Novych akcii jsou v nékterych zemich omezeny zdkonem. Prospekt nebyl povolen
ani schvalen jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou Ceské narodni banky (dale
t¢Z jen "CNB").

Prospekt byl  schvilen  rozhodnutim CNB ¢ j.  2022/087189/CNB/570 ke sp. zn.
S-Sp-2022/00070/CNB/572 ze dne 31. 8. 2022, které nabylo prdavni moci dne 2. 9. 2022.

Prospekt (aktualizovany piipadné formou dodatkii) je platny do 2. 9. 2023; povinnost doplnit
Prospekt formou jeho dodatki se v pifipadé vyznamnych novych skutec¢nosti, podstatnych chyb
nebo podstatnych nepienosnosti neuplatni, jestliZe Prospekt pozbyl platnosti.

Rozhodnutim o schvdleni Prospektu cenného papiru CNB pouze osvédcuje, Ze tento dokument spliiuje
normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které pozZaduje Narizeni o prospektu, tedy ze
obsahuje nezbytné informace, které jsou podstatné pro to, aby investor informované posoudil Emitenta
a Nové akcie, které maji byt predmétem verejné nabidky. Schvdleni tohoto dokumentu ze strany CNB
nema byt chapano jako podpora ci potvrzeni existence, kvality, podnikani ¢i jakychkoli vysledkii
Emitenta, ktery je popsan v tomto dokumentu, ani potvrzeni ¢i schvdleni kvality jakychkoli Akcii.
Investori by méli provést své viastni posouzeni vhodnosti investoviani do jakychkoli Novych akcii.

! Valn4 hromada rozhodla dne 15. 8. 2022 0 zm&né& obchodni firmy z KARO INVEST a.s. na KARO Leather a.s.



CNB neposuzuje hospoddrské vysledky ani financni situaci Emitenta a schvalenim Prospektu
negarantuje budouci ziskovost Emitenta.

Akciim byl Centralnim depozitafem cennych papirt, a.s. (dale téz "Centralni depozitar"), pridélen
ISIN CZ0009008819.

Tento Prospekt byl vyhotoven ke dni 30. 8. 2022 a informace v ném uvedené jsou aktualni pouze
k tomuto dni. Emitent bude v rozsahu stanoveném obecné zavaznymi pravnimi predpisy a predpisy
jednotlivych trhli cennych papirti, na kterych budou Akcie piijaty k obchodovani (bude-li relevantni),
uvetejiiovat zpravy o vysledcich svého hospodafeni a své finan¢ni situaci a plnit svou informacéni
povinnost. Kazda vyznamna nova skute¢nost, podstatna chyba nebo podstatna nepiesnost tykajici se
informaci uvedenych v Prospektu, které by mohly ovlivnit hodnoceni Novych akcii a které se objevily
nebo byly zjistény od okamziku, kdy byl Prospekt schvalen, do ukonceni doby trvani nabidky, se bez
zbyteéného odkladu uvedou v dodatku Prospektu. Kazdy takovy dodatek Prospektu bude schvalen CNB
a uvetejnén v souladu s pravnimi piedpisy.

Prospekt (a jeho ptipadné dodatky), vSechny vyro¢ni zpravy Emitenta uvetejnéné po datu vyhotoveni
tohoto Prospektu, jakoz i vSechny dokumenty uvedené v tomto Prospektu formou odkazu, jsou k
dispozici v elektronické podobé na internetovych strankach Emitenta v sekci Pro investory, a dale také
v provozovné Emitenta na adrese Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8, v pracovni dny
v dobé od 9:00 do 16:00 hodin (blize viz kapitolu DiilezZitd upozornéni). Informace na internetovych
strankach Emitenta v8ak nejsou souéasti Prospektu, ledaze jsou do Prospektu zac¢lenény formou odkazu.



[TATO STRANA JE ZAMERNE PONECHANA PRAZDNA]



DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je unijnim prospektem pro riist pro akcie ve smyslu clanku 15 Narizeni o prospektu
(konkrétné ustanoveni ¢lanku 15(1)(a)) Narizeni o prospektu a clanku 32 narizeni Komise v pienesené
pravomoci (EU) ¢. 2019/980, kterym se doplniuje Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2017/1129, pokud jde o formadat, obsah, kontrolu a schvileni prospektu, ktery md byt uverejnén pri
verejné nabidce nebo prijeti cennych papirii k obchodovdni na regulovaném trhu, a zrusuje narizeni
Komise (ES) ¢. 809/2004 (dile jen "Naiizeni o formdtu a obsahu prospektu™). Tento Prospekt byl
vypracovan podle priloh 23, 24 a 26 Narizeni o formdtu a obsahu prospektu.

Rozsirovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Novych akcii jsou v nékterych zemich
omezeny zakonem. Nové akcie ani Prospekt nebudou povoleny, schvdleny ani registrovany jakymkoliv
spravaim ¢i jinym organem jakékoliv jurisdikce, s vyjimkou schvileni Prospektu ze strany CNB.
Nové akcie takto zejména nebudou registrovany v souladu se zakonem o cennych papirech Spojenych
statii americkych z roku 1933 (ddle jen "Zakon o cennych papirech USA") a nesméji byt nabizeny,
prodavany nebo predavany na uzemi Spojenych statii americkych nebo osobam, které jsou rezidenty
Spojenych statii americkych (tak, jak jsou tyto pojmy definovany v Narizeni S vydaném k provedeni
Zakona o cennych papirech USA) jinak nez na zaklade vyjimky z registracni povinnosti podle Zakona
0 cennych papirech USA nebo v ramci obchodu, ktery nepodléha registracni povinnosti podle Zdakona
o cennych papirech USA. Osoby, do jejichz drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za
dodrzovani omezeni, kterd se v jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, nakupu nebo prodeji Novych
akcii nebo drzbé a rozsirovani Prospektu a jakychkoli dalsich materialii vztahujicich se k Novym akciim.

Zajemci o upis ¢i koupi Novych akcii musi sva investicni rozhodnuti ucinit na zdaklade informaci
uvedenych v tomto Prospektu ve znéni jeho pripadnych dodatkii. V pripadé rozporu mezi informacemi
uvadenymi v tomto Prospektu a jeho dodatcich plati vzdy naposled uverejnéeny udaj. Jakékoli rozhodnuti
o upisu ¢i koupi ¢i Novych akcii musi byt zaloZeno vyhradné na informacich obsazenych v téchto
dokumentech jako celku a na podminkdach nabidky, vcietné samostatného vyhodnoceni rizikovosti
investice do Novych akcii kazdym z potencialnich investorii.

Emitent neschvalil jakékoli jiné prohlaseni nebo informace o Emitentovi nebo Akciich, nez jaka jsou
obsazena v tomto Prospektu a jeho pripadnych dodatcich. Na Zadna takova jina prohldaseni nebo
informace se nelze spolehnout jako na prohlaseni nebo informace schvalené Emitentem. Pokud neni
uvedeno jinak, jsou veskeré informace v tomto Prospektu uvedeny k datu tohoto Prospektu. Predani
Prospektu kdykoli po datu jeho vydani neznamend, Ze informace v ném uvedené jsou spravné ke
kterémukoli okamziku po datu tohoto Prospektu. Tyto informace mohou byt navic ddile ménény
¢i dopliovany prostirednictvim jednotlivych dodatkii Prospektu.

!’

Informace obsazené v kapitoldach "Zdanéni prijmii z dividend a prijmii z prodeje akcii v Ceské republice’
a "Vymdahani soukromopravnich zavazkii viici Emitentovi"” jsou uvedeny pouze jako vseobecné a nikoli
vyCerpavajici informace vychdzejici ze stavu k datu tohoto Prospektu a byly ziskiny z verejné
pristupnych zdroju, které nebyly zpracovany nebo nezavisle ovéreny Emitentem. Potencialni nabyvatelé
Novych akcii by se méli spoléhat vyhradné na viastni analyzu faktorii uvadénych v téchto kapitolach
a na své vlastni pravni, danové a jiné odborné poradce. Pripadnym zahranicnim nabyvateliim Novych
akcii se doporucuje konzultovat se svymi pravnimi a jinymi poradci ustanoveni prislusnych pravnich
predpisii, zejména devizovych a danovych predpisii Ceské republiky, zemi, jejichz jsou rezidenty,
a jinych pripadné relevantnich statit a dale vsechny relevantni mezinarodni dohody a jejich dopad na
konkrétni investicni rozhodnuti.

Drzitelé Novych akcii, véetné viech piipadnych zahranicnich investoru, se vyzyvaji, aby se soustavné
informovali o vSech zdkonech a ostatnich pravnich predpisech upravujicich drzeni Akcii, a rovnéz
prodej Akcii do zahranici nebo ndkup Akcii ze zahranici, jakozto i jakékoliv jiné transakce s Akciemi,
a aby tyto zakony a pravni predpisy dodrzovali.

Emitent bude v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy a predpisy jednotlivych trhit s cennymi papiry,
na kterych budou Akcie prijaty k obchodovani (bude-li relevantni), uverejiovat zpravy o vysledcich
svého hospodareni a své financni situaci a plnit informacni povinnosti.



Prospekt (véetné jeho pripadnych dodatkii), vSechny vyrocni zpravy Emitenta, kopie auditorskych zprav
tkajicich se Emitenta, jakoZ i vSechny dokumenty uvedené v tomto Prospektu formou odkazu, jsou vsem
zajemciim bezplatné k dispozici v pracovni dny v bézné pracovni dobé od 9.00 do 16.00 hod. k nahlédnuti
u Emitenta v jeho provozovné na adrese Rohanské nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8. Tyto
dokumenty jsou k dispozici téz v elektronické podobé na internetovych strankdach Emitenta www.karo-
leather.com v sekci Pro investory. Informace na internetovych strankdach Emitenta viak nejsou soucdsti
Prospektu, ledaze jsou do Prospektu zaclenény formou odkazu.

Jakékoli predpoklady a vyhledy tykajici se budouciho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu
podnikatelské cinnosti nebo postaveni na trhu nelze pokladat za prohldsSeni ¢i zavazny slib Emitenta
tykajici se budoucich udalosti nebo vysledkii, nebot tyto budouci udalosti nebo vysledky zavisi zcela
nebo zcéasti na okolnostech a udalostech, které Emitent nemiize primo nebo v plném rozsahu ovlivnit.
Potencialni zdjemci o upis ¢i koupi Novych akcii by méli provést viastni analyzu jakychkoli vyvojovych
trendii nebo vyhledii uvedenych v tomto Prospektu, pripadné provést dalsi samostatna Setreni, a sva
investicni rozhodnuti zaloZit na vysledcich takovych samostatnych analyz a Setreni.

Nekteré hodnoty uvedené v tomto Prospektu byly upraveny zaokrouhlenim. To kromé jiného znamend,
Ze hodnoty uvadéné pro tu samou informacni polozku se mohou na riiznych mistech mirné lisit a hodnoty
uvadené jako soucty néekterych hodnot nemusi byt aritmetickym souctem hodnot, z kterych vychazi.

Pokud bude tento Prospekt prelozen do jiného jazyka, je v pripadé vykladového rozporu mezi znénim
Prospektu v ceském jazyce a znénim Prospektu prelozeného do jiného jazyka rozhodujici znéni
Prospektu v ceském jazyce.


http://www.karo-leather.com/
http://www.karo-leather.com/
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1. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Na internetovych strankach Emitenta (www.karo-leather.com) v sekci Pro investory (¢ast "Financials™)
1ze nalézt nasledujici dokumenty, jez jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Dokument Informace Stranky
Konsolidovana vyro¢ni | Konsolidovan4 Giéetni zavérka za obdobi od | 11-24 (zprava auditora na
zprava za rok 2020 1.1.2020 do 31. 12. 2020 str. 25-28)

Konsolidovana vyrocni
zprava za rok 2021

Konsolidovana ucetni zaveérka za obdobi od
1.1.2021do 31. 12. 2021

11-25 (zprava auditora na
str. 26-29)

Konsolidovana Gcetni zavérka Emitenta za rok 2020 (dle CAS), v¢etné vyroku auditora, je uvedena zde:

https://www.karo-

leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY//Financials/2020/Karo%20Invest v%C3%BDro%C4

%8Dn%C3%AD%20zpr%eC3%Alva konsolidovan%C3%A1%20 2020.pdf

Konsolidovana ucetni zavérka Emitenta za rok 2021 (dle CAS), v¢etné vyroku auditora, je uvedena zde:

https://www.karo-

leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY//Financials/2021/Karo%20Invest v%C3%BDro%C4

%8Dn%C3%AD%20zpr%eC3%Alva konsolidovan%C3%A1%20 2021.pdf

Veskeré vyse uvedené dokumenty jsou rovnéz k dispozici v provozovné Emitenta na adrese Rohanské
nabftezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8.


http://www.karo-leather.com/
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https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financials/2021/Karo%20Invest_v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A1va_konsolidovan%C3%A1%20_2021.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financials/2021/Karo%20Invest_v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A1va_konsolidovan%C3%A1%20_2021.pdf

2.

ZVLASTNI SHRNUTI

ODDIL 1 -UVOD

11 Nazev cennych | Akcie jsou oznaceny v systému START nazvem KARO INVEST

papiri a ISIN (ticker KARIN). ISIN Akcii je CZ0009008819.

1.2 Totoznost Emitenta Emitentem je KARO Leather a.s.;
LEI: 315700BCW5B5A5S0O7137; kontaktni udaje jsou e-mail:
jakub.hemerka@Kkaro-leather.com a tel.: 733 690 137

13 Organ schvalujici Tento Prospekt schvalila Ceska narodni banka (CNB), tel.: 224 411

prospekt 111, zelena linka tel.: 800 160 170, e-mail: podatelna@cnb.cz

14 Datum schvaleni Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB

prospektu ¢.j. 2022/087189/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2022/00070/CNB/572
ze dne 31. 8. 2022, které nabylo pravni moci dne 2. 9. 2022.
15 Upozornéni:

(a) Toto shrnuti je tfeba Cist jako tvod k Prospektu a jakékoli rozhodnuti investovat do
cennych papird by mélo byt zaloZzeno na tom, Ze investor zohledni Prospekt jako celek;

(b) Investor by mohl pfijit o veskery investovany kapital nebo jeho Cast;

(c) V piipadé, Ze je u soudu vznesen narok na zakladé udaji uvedenych v Prospektu, mize
byt zalujicimu investorovi podle vnitrostatniho prava ¢lenskych statti uloZena povinnost
uhradit naklady na pteklad Prospektu pied zahajenim soudniho fizeni;

(d) Obcanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetné jeho ptekladu
predlozily, av§ak pouze pokud je shrnuti zavadéjici, nepfesné nebo v rozporu s ostatnimi
¢astmi Prospektu nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi ¢astmi Prospektu neposkytuje
klicové informace, které investoriim pomadahaji pii rozhodovani, zda do doty¢nych cennych

papirt investovat.

ODDIL 2 - KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

2.1 Kdo je emitentem? Emitentem je KARO Leather a.s., ICO: 072 05 571, se sidlem
Rohanské nabtezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
vV obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 23542.

2.2 | Udaje o emitentovi Skupinu Emitenta tvoti Emitent a jeho dvé dcefiné spolecnosti

KARO Production s.r.o. a KARO — Leather Company s.r.0.
(dale jen "Skupina™). Struktura Skupiny je nasledujici (podil
predstavuje vzdy i ptislusny podil na hlasovacich pravech):

KARO Leather a.s.

LEmitent”

100 % 100 %

KARO - Leather Company s.r.0. KARO Production s.r.o.



mailto:jakub.hemerka@karo-leather.com

Emitent je akciovou spolecnosti. Emitent se pfi své ¢innosti
tidi Ceskymi pravnimi pfedpisy a pfimo pouzitelnymi piedpisy
Evropske unie, a to zejména zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky
zakonik, v platném znéni, a zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), v platném znéni. Sidlem Emitenta je Praha,
Ceska republika.

Hlavni cinnosti Emitenta je sprdva podild v dcefinych
spole¢nostech. Dcefina spole¢nost KARO — Leather Company
s.r.0. se zabyva zpracovanim a obchodem s buvoli kuzi.
Dcetina spolecnost KARO Production s.r.o. se zabyva
obchodem s hovézi kiizi.

Emitent je ovladan piimo svymi hlavnimi akcionaii, a to
Pavlem Klvanou, STARTEEPO Invest, investiénim fondem
s proménnym zdkladnim kapitalem, a.s. (jednajicim za a na
ucet podfondu CZEGG VENTURES, dile jen "CZEGG
VENTURES"), a Jakubem Hemerkou, kteti jednaji ve shodé a
drzi spoleéné 76,70 % Akcii (a hlasovacich prav). Emitent ma
dva cleny pfedstavenstva, a to Pavla Klvanu (pfedseda
predstavenstva a generalni feditel) a Jakuba Hemerku (¢len
predstavenstva a financni feditel).

2.3

Hlavni finanéni udaje
0 emitentovi

Nize jsou uvedeny vybrané historické finan¢ni udaje Emitenta
z konsolidovanych finan¢nich vykazi za roky 2020 a 2021
zpracované dle CAS a ovéefené auditorem (v tisicich K¢):

ROZVAHA

31.12.2021 |31.12.2020
AKTIVA 708 334 421740
Stala aktiva 326 670 183 534
Obézna aktiva 381514 237977
PASIVA 708 334 421740
Vlastni kapital 218 378 166 563
Vysledek hospodateni minulych let -11 059 3315
Cizi zdroje 489 027 254 958
Dlouhodobé zavazky 67 718 73 055
Kratkodobé zavazky 398 460 179074

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

31.12.2021 |31.12.2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 144 760 154 357
Vykonova spotieba 110 020 118 982
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2576 9692
Osobni naklady 14 838 20 596
Upravy hodnot v provozni oblasti 17 435 13 937
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Provozni vysledek hospodateni 299 -9 385

Finan¢ni vysledek hospodateni -4 809 -5079
Vysl?dfik hospodateni pred 4510 .14 464
zdanénim

Dan z pfijmu 144 -87
Vysledek hospodaieni po zdanéni -4 654 -14 377

KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

2021 2020
EBITDA 17 734 tis. K¢ 4 552 tis. K¢
EBITDA marze 12,25 % 2,95 %
Celkové roéni prodeje kiizi 524 tis. m? 575 tis. m?
Prfnpérné prodeje ktizi za 44 tis. m2 48 tis. m?
mésic
Marze ¢istého zisku -3,21 % -9,31 %
Net debt 292 039 tis. K¢ | 219 607 tis. K¢
Net debt / EBITDA 16,47 48,24
Net debt / Equity 1,34 1,32

Kli¢ové ukazatele vykonnosti nebyly ovéfeny auditorem.

24

Jaka jsou hlavni rizika
specificka pro emitenta?

Zavislost na piijmech dcefinych spole¢nosti — Emitent je
holdingovou spolecnosti a je primarné zavisly na pfijmech od
dcetinych spolecnosti tvoticich Skupinu,

Riziko pandemie COVID-19 — Pokud nastane v Evropé
obdobna pandemicka situace jako v letech 2020-2021, Ize
o¢ekavat negativni dopady na primarni odbytist¢ Emitenta a
souvisejici pokles pfijmu;

Riziko pierufeni dodiavek plynu do Ceské republiky —
Pteruseni dodavek plynu by piimo ovlivnilo vyrobni proces a
hospodafeni Emitenta, kdy by muselo byt nalezeno nahradni
topné feSeni;

Ménové riziko — Skupina ptsobi na mezinarodnich trzich a jeji
podnikani je tak silné zavislé na vyvoji sménnych kurzt EUR
a USD. 95 % trzeb Skupiny je realizovano v EUR, oproti tomu
je cca 32 % provoznich naklada hrazeno v USD a 39 % v EUR.
Napft. v roce 2021 mély kurzové vykyvy dopoéteny vliv na
EBITDA ve vysi cca 9.915 tis. K¢;

Dodavatelské riziko — Podnikani Skupiny je zavislé na
dodavkach vstupi — surovych kuzi (crust). Tyto kize jsou
Skupinou importovany ze zemi mimo Evropskou unii (Brazilie
— hovézi crust, Indie — buvoli crust); v Indii Skupina
spolupracuje s jednim dominantnim dodavatelem (65 %
dodavek buvoliho crustu v roce 2021). Vypadek dodavek muze
mit negativni vliv na hospodateni Emitenta,

Riziko likvidity — Emitent je vystaven riziku likvidity, které
predstavuje riziko, ze Emitent, nebo jeho dcefiné spolecnosti,
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nebudou mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych
zévazkul. V takovém piipadé by musel Emitent promptné ziskat
prostredky na uhrazeni splatnych zavazkd, a to i za
nepfiznivych podminek, coz by mélo negativni dopad na
hospodareni Emitenta. Kratkodobé konsolidované zavazky ve
vysi 398,46 mil. K¢ prevysuji kratkodobé pohledavky ve vysi
204,61 mil. K¢ (k 31. 12. 2021);

Kreditni riziko — Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které
predstavuje ztraty v ptipadé€, ze dluznici, napt. odbératelé a
zakaznici, fadné€ a v€as neuhradi své dluhy vici Emitentovi ¢i
jeho dcefinym spole¢nostem.

ODDIL

3 - KLiCOVE INFORMACE O CENNYCH PAPIRECH

3.1

Udaje o cennych papirech

Nové akcie jsou akcie — zaknihované cenné papiry na jméno Se
jmenovitou hodnotou 1 K¢. ISIN Akcii je CZ0009008819.

Emitent ma upsany a pln¢ splaceny zakladni kapital ve vysi
3.900.000 K¢, jez piedstavuje 3.900.000 Akcii. Valna hromada
Emitenta dne 15. 8. 2022 rozhodla o navysSeni zakladniho
kapitalu o ¢astku 1.100.00 K¢ na celkovou ¢astku 5.000.000
K¢ a vydani Novych akcii v poctu az 1.100.000 kusi —
Vv pfipadé€ vydani celého poctu Novych akcii bude mit Emitent
vydanych 5.000.000 kusti Akcii. Ména Akcii je koruna Ceska
(CZK).

S Novymi akciemi, ani Akciemi obecné, nejsou spojena zadna
zvlastni prava. Akcionaf méa zejména pravo na podil ze zisku
spole¢nosti (dividendu). Akcionat je dale opravnén ucastnit se
valné hromady, hlasovat na ni, pozadovat vysvétleni o
zélezitostech tykajicich se spolecnost, protestovat a uplatiiovat
navrhy a protinavrhy. Po zruSeni spole¢nosti mad akcionaf
pravo na podil na likvida¢nim ztstatku.

Emitent nevydal zadné jiné kapitalové cenné papiry nez Akcie
(potadi ptednosti/podiizenost v rdmci kapitalové struktury v
piipadé upadku Emitenta se tedy neuplatni). Emitent nikdy
nepiijal zadnd pravidla, ktera by se dotykala rozdélovani
dividend a nema tedy ani Zadna omezeni tykajici se této oblasti.
Emitent dosud zadny podil na zisku ve formé¢ dividend
nevyplatil.

3.2

Kde budou cenné papiry
obchodovany?

Akcie jsou prijaty k obchodovani do mnohostranného
obchodniho systému START organizovaného BCPP (Nové
akcie budou do tohoto systému piijaty jako nova transe). Akcie
se dale obchoduji téz v segmentu EasyClick, mnohostranném
obchodnim systému provozovaném spoleCnosti RM-
SYSTEM.

3.3

Je za cenné papiry
poskytnuta zaruka?

Neni — nepouZije se.

3.4

Jaka jsou hlavni rizika
specifickd pro cenné

papiry?

Navratnost investice neni jakkoli zaru¢ena — Investor nema
narok na splaceni C¢i ndvratnost své investice a muze v
konecném disledku o ¢ast své investice nebo celou investici
prijit;
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Riziko likvidity — Nemize existovat ujisténi, Ze se vytvoii ¢i
bude trvat dostate¢né likvidni sekundarni trh s Akciemi.
Na nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen kdykoliv
prodat Akcie za adekvatni trzni cenu;

Dividendové riziko — Neexistuje Zadna zaruka toho,
ze Emitent v budoucnu vyplati dividendy (Emitent nepfijal
jakoukoli dividendovou politiku);

Riziko budouciho ziedéni — Potencialni investofi do Novych
akcii nemuseji byt vzdy schopni uplatnit sv4 pfednostni prava
a v dasledku toho mohou pti budoucich emisich/transich akeii
pocitit podstatné zfedéni.

ODDIL 4 - KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU

4.1

Za jakych podminek a
podle jakého c¢asového
rozvrhu mohou investori
investovat do cennych
papiria?

V ramci vetejné nabidky Novych akcii bude k upisu nabizeno
az 1.100.000 kustt Novych akcii (maximalni celkovy objem
nabidky je tak 154.000.000 K¢). Vefejna nabidka pobézi od 8.
9. 2022 do 26. 9. 2022.

Prvni faze vetejné nabidky pobézi od 8. 9. 2022 do 22. 9. 2022
(Posledni den upisu 1), a to vaci Stavajicim akcionaitm.
Stavajici akcionafi maji pfednostni pravo upsat Nové akcie, a
to v rozsahu jejich podilu na zakladnim kapitalu Emitenta
(ovladajici akcionéfi se vzdali svého prednostniho prava upisu
v prvni fazi). Soucasn¢ pobézi druha faze vetrejné nabidky, a to
od 12. 9. 2022 do 26. 9. 2022 (Posledni den tupisu 2) v
elektronickém systému pro upisovani START — Vetejna
nabidka. V prvni fazi nabidky bude nakupni objednavky
shromazd’ovat Emitent ve svém sidle, a to az do Posledniho
dne upisu 1 (v€etng). Po celou dobu druhé faze mohou
investofi zadavat objednavky na nakup Novych akcii vyhradné
prostfednictvim ¢lena systému START — Vefejna nabidka
(dale téZ "€len START"). Emisni kurs (cena) za Novou akcii
v prvni fazi vefejné nabidky (vii€i Stavajicim akcionartim) byl
stanoven na 120 K¢. Cenové rozpéti objednavek druhé fazi
bylo stanoveno na 120 K¢ az 140 K¢ za jednu Novou akcii.

Nabidku Novych akcii mize Emitent zruSit nebo pozastavit
nejpozdéji v posledni den vefejné nabidky (Posledni den tipisu
2, v¢etné). V ptipadé podani objednavek pievysujicich pocet
Novych akcii v druhé fazi (tj. Novych akcii neupsanych v
ramci  prednostniho prava upisu v prvni fazi) budou
objednavky jednotlivych investorti pomérn¢ kraceny (vraceni
preplatku za upsané Nové akcie neni s ohledem na zplisob
vyporadani apisu Novych akcii relevantni).

Minimalni pocet pozadovanych Novych akcii v objednavce v
prvni fazi neni omezen, v druhé fazi vefejné nabidky ¢ini 250
kust (lot). Maximalni pocet v prvni fazi je omezen podilem
Stavajiciho akcionafe na zdkladnim kapitalu Emitenta, v druhé
fazi je omezen celkovym poctem Novych akcii. Investor je
opravnén objednavku k nakupu Novych akeii stdhnout, dokud
neni ukoncen sbér objednavek. Po ukonceni sbéru objednavek

oy oo

ani odvolat.
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Emitent predpoklada, ze upsané Nové akcie budou Emitentem
pfipsany ve prospéch uctu jednotlivych koncovych investorii
po uhrazeni emisniho kursu (ceny) Novych akcii, a to nejdiive
3. (tfeti) pracovni den nésledujici po Poslednim dni Gpisu 2.

Informace o vysi emisniho kursu (ceny) a poctu Novych akcii
upsanych v ramci druhé fazi vefejné nabidky budou vetejné
vyhlaseny v ramci Posledniho dne upisu 2, uvefejnény Vv
elektronickém systému START — Vefejnd nabidka a na
internetovych strankach BCPP (www.pxstart.cz).

V piipadé, ze budou v ramci nabidky vSechny Nové akcie
upsany tfetimi osobami, klesl by podil Stavajicich akcionait
nasledovné (Cemuz odpovida stejny pokles podilu na
hlasovacich pravech).

Stavajici akcionari | Podil pfed udpisem | Podil po upisu
Novych akcii Novych akceii
Pavel Klvana 33,75 % 26,33 %
CZEGG VETURES 27,55 % 21,49 %
Jakub Hemerka 15,40 % 12,01 %
ostatni akcionaii 23,30 % 40,17 %

Emitent nebude investorim uctovat jakékoli poplatky
v souvislosti s vefejnou nabidkou ani upisem. Néaklady
investori v souvislosti s Upisem se budou fidit ceniky
jednotlivych ¢lend START, systému START — Vefejna
nabidka a ucastnikli Centralniho depozitafe. Emitent o¢ekava,
ze se celkové naklady nabidky Novych akcii, tj. naklady na
odménu poradce, poplatky Centralniho depozitafe, a CNB a
nékteré dalsi souvisejici naklady budou pohybovat kolem
1 mil. K¢.

4.2

Pro¢ je tento prospekt
sestavovan?

Prospekt byl sestaven pro ucely vetejné nabidky Novych akcii.
Ocekavané Cisté vynosy nabidky Novych akcii se budou
odvijet od dosazeného emisniho kursu Novych akcii — Emitent
odhaduje ¢isté vynosy kolem cca 131 mil. K¢ az 153 mil. K¢.
Cisté vynosy nabidky budou Emitentem vyuzity predevsim na
(i) rozvojové investice V novém vyrobnim arealu v Brtnici a
v Bor$ové na nakup strojniho vybaveni a stavbu energocentra
(70 mil. K¢&), (ii) posileni provozniho kapitalu (38,5 mil. K¢)
a (iii) splaceni/refinancovani avérd/pajcek (22,5 mil. K¢).
Nabidka Novych akcii neni predmétem dohody o upisovani na
zakladé pevného zavazku prevzeti.

Dle védomi Emitenta neméa zadna z fyzickych ani pravnickych
osob zucastnénych na nabidce Novych akcii zajem, ktery by
byl pro nabidku podstatny.

4.3

Kdo je osobou nabizejici
cenné papiry?

Nové akcie nabizi sdm Emitent.
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3. ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY ZNALCU
A SCHVALENI PRISLUSNYM ORGANEM

3.1 ODPOVEDNE OSOBY

Tento Prospekt pfipravil a vyhotovil a za tidaje v ném uvedené je odpovédny Emitent.

Emitent prohlasuje, Ze jsou podle jeho nejlepSiho védomi udaje uvedené v Prospektu v souladu se
skutecnosti a Ze v ném nebyly zamlCeny zadné skutecnosti, které¢ by mohly zménit jeho vyznam.

V Praze dne 30. 8. 2022

Za KARO Leather a.s.

Ing. Jakub Hemerka
¢len predstavenstva

3.2 ZPRAVY AUDITORU

Konsolidované uéetni zavérky Emitenta za roky 2020 a 2021 byly auditovany:

auditor: Ing. FrantiSek Meierl

osvédceni ¢.: 1160

sidlo: Lacnovska 377/8, 155 21 Praha 5
¢lenstvi v profesni

N Komora auditorti Ceské republiky
organizaci:

Auditor Emitenta, Ing. Frantisek Meierl, nema dle nejlepsiho védomi Emitenta jakykoli podstatny zajem
v Emitentovi. Pro tcely tohoto prohlaseni Emitent, mimo jiné, zvazil nasledujici skutec¢nosti ve vztahu
k auditorovi: ptipadné (i) vlastnictvi Akcii vydanych Emitentem nebo akcii ¢i podili spolecnosti
tvoticich s Emitentem koncern, nebo jakychkoli opci k nabyti ¢i upsani takovych akcii ¢i podili,
(i) zaméstnani u Emitenta nebo jakoukoli kompenzaci od Emitenta, (iii) ¢lenstvi v organech Emitenta
a (iv) prijeti Akcii, véetné Novych akcii, k obchodovani na trhu START.

Do Prospektu neni, vyjma zprav auditorti zahrnutych odkazem, zafazeno prohlaseni nebo zprava osoby,
ktera jedna jako znalec.

Zpravy auditora k ucetnim zavérkam byly vypracovany na zakladé zadosti Emitenta a finan¢ni daje
z téchto zavérek byly zafazeny do Prospektu se souhlasem auditora.

3.3 UDAJE OD TRETICH STRAN

Nékteré informace uvedené v Prospektu pochazeji od tretich stran. Takové informace byly presné
reprodukovany a podle védomosti Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci
zvetejnénych pfisluSnou tfeti stranou, nebyly vynechany zadné skuteCnosti, kvili kterym by
reprodukované informace byly nepfesné nebo zavadéjici.

Piesny zdroj ¢i zdroje udaji jsou vzdy uvedeny u konkrétnich informaci uvedenych v ramci Prospektu.
Jedna se o nasledujici zdroje:
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e The EU leather industry; dostupné na: https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/leather-
industry/eu-leather-industry en

e Annual detailed enterprise statistics for industry (NACE Rev. 2, B-E); dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SBS NA IND R2 custom 2997404/default/t

able?lang=en

e Furniture industry; dostupné na: https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/related-
industries/forest-based-industries/furniture-industry _en

o Leading exporting countries of furniture worldwide in 2020; dostupné na:
https://www.statista.com/statistics/1053231/furniture-leading-exporters-worldwide/

¢ Production value of the furniture manufacturing industry in the European Union in 2019, by
country; dostupné na: https://www.statista.com/statistics/456496/production-value-
manufacturing-furniture-european-union-eu/

3.4 SCHVALENI PROSPEKTU

Tento Prospekt schvalila CNB jako piislusny organ podle Natizeni o prospektu. Rozhodnutim
0 schvaleni prospektu cenného papiru CNB pouze osvédéuje, e tento dokument splituje normy tykajici
se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které ukladd Nafizeni o prospektu. Schvaleni tohoto
dokumentu ze strany CNB nema4 byt chapano jako podpora &i potvrzeni existence, kvality, podnikani &i
jakychkoli vysledkii Emitenta, ktery je popsan v tomto dokumentu, ani potvrzeni ¢i schvaleni kvality
jakychkoli Akcii. Prospekt byl vypracovan jako unijni prospekt pro rtst ve smyslu ¢lanku 15 Natizeni
0 prospektu.

Investofi by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Novych akcii.

35 STRETY ZAJMU

Emitent si neni védom vyznamnych stieti zajmi tykajicich se nabidky Novych akcii nebo piijeti
k obchodovani popsanych v Prospektu.

3.6 DUVOD VEREJNE NABIDKY, POUZITi VYNOSU A NAKLADY NABIDKY
Dtivodem nabidky je predevsim zisk prostfedkli na dal$i rozvoj Skupiny, tj. na investice do fixniho
a provozniho kapitalu za ucelem navyseni vyroby.

Emitent ocekava, ze se celkové naklady nabidky Novych akcii, tj. naklady na odménu poradce, poplatky
Centralniho depozitafe, a CNB a né€které dalsi souvisejici naklady budou pohybovat kolem 1 mil. K¢&.

Ocekavané Cisté vynosy nabidky Novych akcii se budou odvijet od dosazeného emisniho kursu Novych
akcii — Emitent odhaduje Cisté vynosy kolem cca 131 mil. K¢ az 153 mil. K¢.

Primarnim vyuzitim ziskanych zdrojt jsou prorustové investice (fazeno sestupné dle priority):

e 50 mil. K¢ bude pouzito na investice do dokonceni a zahaji provozu "barvirny" v Brtnici.
Predevsim na nakup strojniho vybaveni a stavbu energocentra a 20 mil. K¢ bude pouzito na
investice v BorSové pro projekt Digitalizace vyroby;

e 38,5 mil. K¢ bude pouzito na navySeni provozniho financovani — zdroje na financovani
materialovych potfeb souvisejicich s ristem objemu produkce a z ditvodu predzasobeni se pti
dal$im mozném zpomaleni mezinarodni kontejnerové dopravy;

e 22 5mil. K¢ bude pouzito na splaceni/refinancovani finan¢nich zavazka. Konkrétné na uvér Fio
banky, kdy k 30. 9. 2022 bude splacena ¢astka 22,5 mil. K¢ jistiny v¢etné piislusenstvi.

Ocekavany cisty vytézek Emise bude dle nazoru Emitenta pro vyse navrhované pouziti dostatecny.
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3.7 PORADCI

Poradcem Emitenta pro nabidku Novych akcii a finanénim analytikem je spole¢nost starteepo s.r.o.
Pravnim poradcem Emitenta je PRK Partners s.r.o. advokatni kancelat.

4, STRATEGIE, VYSLEDKY A PODNIKATELSKE PROSTREDI

4.1 UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma: KARO Leather a.s.

Misto registrace: Ceska republika, Méstsky soud v Praze, sp. zn. B 23542

ICO: 072 05 571

LEI: 315700BCW5B5A5S07137

Datum vzniku: Emitent vznikl dne 12. 6. 2018; Emitent byl zaloZen na dobu neurcitou
Pravni forma: akciova spole¢nost dle ¢eského prava

Pravni rad: pravo Ceské republiky, zejména pak zékon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik,

v platném znéni (dale jen "NOZ"), zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném
znéni (dale jen "ZOK"), a zékon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon), v platném znéni

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8

Telefonni cislo: +420 733 690 137

e-mail: jakub.hemerka@Kkaro-leather.com

Webova adresa: www.karo-leather.com (informace na internetovych strankach nejsou soucasti

tohoto dokumentu, ledaze jsou tyto informace do prospektu zaclenény formou
odkazu, a nebyly zkontrolovany ani schvaleny CNB)

4.2 ZMENA STRUKTURY PUJCEK

V obdobi od poslednich auditovanych historickych finanénich tidaj (k 31. 12. 2021) do data Prospektu
nedoslo k vyznamné zméné ve struktute financovani Emitenta ¢i Skupiny.

4.3 POPIS OCEKAVANEHO FINANCOVANI CINNOSTi EMITENTA

Emitent planuje financovat svou ¢innost z vlastnich a cizich zdrojt.
(A) Vlastni zdroje

Emitent ma v planu apis Novych akcii generujicich ¢isty vynos ve vysi az 153 mil. K¢ prostiednictvim
systému START — Vefejna nabidka. Prostiedky ziskané timto primarnim Gpisem budou slouzit jako
zdroj financovani Emitenta a Skupiny.

(B) Cizi zdroje

Emitent ma schvaleno investi¢ni financovani pro vystavbu nového vyrobni zavodu v Brtnici u Jihlavy
(revitalizace brownfieldu — nevyuzivané/zanedbané nemovitosti) od CSOB Leasing, a.s., ve vysi 105
mil. K& pro doplnéni zdrojii na nakup strojového vybaveni. Cerpani financovani bude ve tfech fazich,
kdy prvni faze Cerpani bude zahéjena po doplnéni vlastnich zdroji 40 mil. K¢ z ¢istych vynost vetejné
nabidky Novych Akcii. Uvér bude &astené splacen z dotaci ve vysi 75 mil. K& v roce 2023, zbytek
bude splacen od 1. 1. 2024 do lhity 120 mésict od zahajeni Cerpani.
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Dale Emitent priib&zné fesi s Ceskou spofitelnou, a.s., postupné navy$ovani provozniho tvérového
financovani tak, jak postupné roste obrat Skupiny. Planované navyseni uvéru pro rok 2022 je 10 mil.
K¢.

© Dotaéni tituly

Emitent ma schvélené nésledujici dota¢ni tituly v souhrnné vysi 146.800 tis. K¢, jejichz Cerpani ocekava
od 1. 6. 2023:

Piehled ziskanych dota¢nich tituli sz/s:isd(;gce

Inovativni zpracovani kizi ve spolecnosti KARO — Leather Company s.r.o. 75 000
(strojové vybaveni pro novy vyrobni zavod v Brtnici) '
Obnova energetického zdroje v arealu Brtnice spole¢nosti KARO — Leather 15.000
Company s.r.o. '
Zpracovani vodniho auditu pro vyrobni areal Brtnice spole¢nosti KARO — 500
Leather Company s.r.0.

‘Digitalizace vyroby ve spole¢nosti KARO — Leather Company s.r.0. H 40.000
Rozsifeni vyzkumné inovaéni kapacity ve spoleénosti KARO — Leather Company 8.800
S.r.o. '
Vyzkum a vyvoj materiald pro zpracovani kizi v primyslové vyrob¢€ spolecnosti 7500
KARO - Leather Company s.r.o. '

4.4 PREHLED PODNIKAN{
44.1 Strategie a cile, hlavni ¢innosti

Zapsanym predmétem podnikdni Emitenta je v souladu se zapisem do obchodniho rejstiiku "Pronajem
nemovitosti, bytd a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb zajistujicich
radny provoz nemovitosti, byt a nebytovych prostor”.

Cilem Emitenta je v horizontu 7 let dokon¢it hlavni investi¢ni ¢innost spojenou s budovanim svého
nového vyrobniho zavodu v Brtnici u Jihlavy a postupné rozvinout svoji obchodni a produkéni kapacitu
tak, aby Emitent dosahl do roku 2027 provozniho zisku EBITDA vice nez 750 mil. K¢&. Informace
0 kompletnich finan¢nich i nefinan¢nich cilech Emitenta jsou blize uvedeny v kapitole 4.8 (Prognozy
nebo odhady zisku).

Rozsifeni vyrobnich kapacit Emitentovi pomuze dle jeho nazoru k dosaZeni vy$sich obratl i marzi. Diky
vyssi flexibilité Skupina rozsiti odbératelské trhy na nové segmenty jako je obuvnictvi, galanterie ¢i
automotive. Odstrani se vysoka zavislost na dovozu hlavni suroviny, ktera se bude moct zpracovavat
Z lokalnich zdroj. Emitent o¢ekava, ze nebude pouze jedinym zpracovatelem kizi na sever od Alp, ale
predevsim dodavatelem prvni volby u svych zékaznikd.

Piehled podnikani Emitenta a Skupiny

Emitent — KARO Leather a.s., je holdingovou spolecnosti Skupiny a jako takova nevykonava zadnou
provozni Cinnost. Figuruje pouze jako holdingova spole¢nost drzici vlastnické podily v provoznich
spole¢nostech KARO — Leather Company s.r.o. (vyrobni a obchodni spole¢nost) a KARO Production
s.r.0. (obchodni spole¢nost).

Hlavni ¢innosti Skupiny je primyslové zpracovani a obchod s klizemi (zpracovani a prodej kizi/usni
tvoid 100 % trzeb Skupiny.). V roce 2020 Skupina v priiméru zpracovavala a prodavala 47.884 m? kazi
mé&siéng; v roce 2021 43.662 m?. V roce 2022 je plan primérnych mési¢nich prodejii pres 70.000 m?
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kizi. Skupina je tyto objemy schopna realizovat diky skokovému naristu poptavky u novych
I stavajicich zakazniki a diky rozsiteni vyrobnich kapacit v letech 2019-2021.

Skupina dovazi 100 % kli¢ové vstupni suroviny, tzv. crust, z kozeluZen v Brazilii (hovézi crust) a Indii
(buvoli crust). V Indii Skupina spolupracuje s jednim dominantnim dodavatelem (65 % dodavek
buvoliho crustu v roce 2021) a dale 2—3 mensimi dodavateli, u nichz ma otestovanu kvalitu vstupu a je
v pfipadé vypadku dominantniho dodavatele jej s pomoci téchto menSich dodavateli nahradit.
V ptipadé hovéziho crustu Skupina spolupracuje s tiemi brazilskymi dodavateli, z nich se kazdy podili
na dodavkach cca 1/3. V poslednich letech doSlo k prudkému nariistu ceny mezinarodni kontejnerové
prepravy i ke zhorSeni pfepravnich podminek, coz ma za nasledek vyssi ndklady pro Emitenta a zdroj
suroviny se stava z pohledu ¢asu dodavek nespolehlivym. Vice naklady na ptepravu vsak Emitent
dokaze ptenaset na zakazniky a nespolehlivé dodavky fesi ptedzasobenim se.

V soucasné dobé Skupina dodava svym zakazniklim okolo 40 druhd vyrobkl z hovézi a buvoli ktze,
jez se odlisuji barvou, dezénem, tloustkou a dalsimi charakteristikami. Soucasna barevna kolekce ¢ita
pies 600 barevnych odstinti. Skupina vyrabi primarné calounické kize, zakazniky Skupiny jsou tedy
predevsim vyrobci nabytku. Pomér mezi prodejem hovézich a buvolich kiizi je cca 30 % vs. 70 %.

VétSina produkce Skupiny smétuje do Polska (cca 80 % v roce 2021), jez patii mezi hlavni evropské
vyrobce kozeného ndbytku.

Dcefiné spolecnost Emitenta KARO Production s.r.o0. se zaméiuje na prodej hovézi kiize. Konkrétné
KARO Production s.r.o. nakupuje hovézi ktize (crust) z Latinské Ameriky a nechava si je v rezimu
vnitroskupinovych operaci zpracovavat u KARO — Leather Company s.r.0., jez je vlastnikem vyrobnich
aktiv Skupiny (vyrobni prostory, stroje). Druha dcetina spole¢nost Emitenta, KARO — Leather Company
s.r.0., dovazi buvoli kiize (crust) z Indie a zaméfuje se na zpracovani a prodej buvoli kize.

Ktze, jak ji dnes z zname z aut, odévi, bot ¢i nabytku prochazi intenzivnim primyslovym zpracovanim,
které definuje barvu, dezén, mékkost, povrchovou Upravu a omak kize. Kiize se naprosté vetsSing
vykupuje z jatek jako odpadni produkt potravinaiského prumyslu a nasledné dochazi k primyslovému
strojnimu zpracovani.

Od poloviny devadesatych let se Pavel Klvana, soucasny piedseda predstavenstva Emitenta, vénoval
obchodu s kiizi pro nabytkatsky primysl. Na zaklad¢ vyvoje trzniho segmentu, predevsim zvysujici se
koncentraci v oboru do ekonomicky spjatych skupin, byla pitivodné obchodni skupina podnikt
transformovana na komplexni vyrobni a obchodni zdvod vénujici se strojnimu zpracovani kazi.

Od roku 2015 byly postupné potizovany stroje a doslo k vystavbé vyrobnich prostor v BorSové u Jihlavy.
Vlastni vyroba zacala v listopadu roku 2015 a stale dochazi k rozvoji tohoto vyrobniho zavodu. Od roku
2021 pak probiha stavba druhého vyrobniho zavodu v arealu, ktery dtive patfil kozedéInému druzstvu
Snaha v Brtnici na Jihlavsku. To bude mit pro Emitenta zasadni vyznam pro dal$i rozvoj aktivit.

V Cervenci 2023 planuje Emitent zprovoznéni prvni ¢asti nového vyrobniho zavodu v Brtnici,
tzv. "barvirnu”. Stavebni prace prvniho nového zavodu v Brtnici budou dokonceny v roce 2022, kdy na
konci roku je v planu instalace prvnich vyrobnich technologii. Na jafe 2023 je oekavan pilotni provoz
a plné spusténi vyroby probéhne dle planu v ¢ervenci 2023. Postupné tak budou nabihat trzby a EBITDA
zajisténé rozsitenim vyrobnich kompetenci a kapacit. Spusténim "barvirny" se potencial trzeb posune
az na 700 mil. K¢ a potencial EBITDA az na 250 mil. K¢ a neprobéhne-li dal$i rozvoj, dosahne této
EBITDA KARO vroce 2025 (ptfi dosazeni optimalni vykonnosti zavodi "barvirny" v Brtnici
a BorSova).

V roce 2023, po plném spusténi barvirny, bude Emitent vyhodnocovat a pfipravovat vystavbu druhé
¢asti vyrobniho zavodu v ramci arealu v Brtnici, tzv. "Cinirny”. Vystavba "Cinirny" umozni nakup
nezpracovaného odpadu pfimo z jatek, tzn. skokovy rust ptidané hodnoty diky selekci materialu
(nejkvalitngj$i material na prémiové produkty, jejichz prodejni cena za m? je vV nasobku oproti
ekonomickym produktiim, bude potfizovan jako odpad bez cenové diferenciace, jak funguje u nakupu
zpracovaného materialu). Planované zapojeni "¢inirny", tzn. druhého vyrobniho zavodu v letech 2025-

2027 zajisti dalsi skokovy rust trzeb na 1,652 mld. K¢ a rust EBITDA na 750 mil. K¢&.
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KARO se stalo komplexnim zpracovatelem ktze, jehoZ jedinymi vstupy jsou crust (surovina vznikajici
v kozeluznéch), ptipravky potfebné pro zpracovani kizi, energie a voda. Vyroba neni energeticky
naroc¢na oproti jinym sektorim. Spolecnost neni zavisla na vysoké spotfebé plynu, avsak v pfipade
susiciho procesu je plyn klicovy. V piipad¢ preruseni dodavek plynu je vSak Emitent pfipraven piejit na
vytapéni pomoci LTO (lehkych topnych oleji). Pfechod by nebyl technologicky ani finanéné piili§
naro¢ny a ani by neohrozil finan¢ni plany Emitenta. Diky komplexnosti moderniho vyrobniho zavodu
je KARO jedinecné svou flexibilitou (dle nazoru Emitenta hlavni konkuren¢ni vyhoda KARO), jelikoz
vyroba u tradi¢nich zpracovateltl kiize v severni Itélii je z historickych divodl roz¢lenéna do nékolika
na sob€ navazujicich firem. Severne od Alp neexistuje pfima konkurence spole¢nosti KARO, coz je dle
nazoru Emitenta druhou zasadni konkurenc¢ni vyhodou KARO, protoze vyrobei nabytku jsou tradi¢né
soustfedéni na sever Evropy. KARO tak ma blize k zdkaznikti a sou€asné t&€zi z levnéjsich vstupt (lidska
prace, energie) ve srovnani se severni Italii / jiznim Rakouskem.

KARO navazuje na tradi¢ni a kvalitni koZedélnou vyrobu v regionu stiedni Evropy. V 90. letech
z diivodu upadku vyrobcil bot a nabytku doslo k zaniku tohoto tradi¢niho odvétvi v Ceské republice,

KARO vsak naléza se svymi vyrobky uplatnéni na celoevropském trhu a uspé$né konkuruje zejména
italskym firmam, které v tomto oboru patfi ke $picce.

(A) Emitent

KARO Leather a.s. (puvodné KARO INVEST a.s.; valna hromada rozhodla dne 15. 8. 2022 0 zméné
obchodni firmy z KARO INVEST a.s. na KARO Leather a.s.) vznikla v roce 2018 jako budouci matka
spolecnosti KARO - Leather Company s.r.0. a KARO Production s.r.0. s cilem umoznit dalsi kapitalovy
rozvoj Skupiny.

(B) KARO - Leather Company s.r.o.

KARO - Leather Company s.r.o. vznikla dne 31. 12. 2007 odstépenim se a vznikem nové spolec¢nosti
ze spolecnosti KARO LEATHER a.s. a v roce 2014 pievzala podnikani (zpracovani a obchod s ktizi)
po KARO LEATHER a.s. (nyni Karlinska stavebni a.s.) (Karlinska stavebni a.s. neni soucasti Skupiny;
na rozdil od Skupiny, je Karlinska stavebni a.s. ovladana pouze panem Pavlem Klvanou, Karlinska
stavebni a.s. provozuje stavebni ¢innost).

Duivodem pro realizaci vySe uvedenych krokd byl pozadavek bankovniho partnera, aby veskery hmotny
i nehmotny majetek spole¢nosti souvisejici s podnikanim byl umistén do jedné spole¢nosti soucasné
provozujici podnikatelskou ¢innost — strojové opracovani a prodej kiizi. V roce 2014 tak vznikla
spolecnost KARO - Leather Company s.r.o., kterd vlastni vyrobni areal, vyrobni prostiedky,
administrativni zdzemi a soucasné realizuje podnikatelskou ¢innost — strojni zpracovani a nasledni
prodej ktizi pro nabytkaisky primysl.

KARO — Leather Company s.r.0. realizuje veskeré vyrobni aktivity Skupiny (zpracovani buvoli a hovézi
kaze). Zpracovava tak i hovézinové usné pro sesterskou spole¢nost KARO Production s.r.o. Zaroven se
zamétuje na prodej buvoli kiize.

© KARO Production s.r.o.
KARO Production s.r.o. zapoc¢alo svou podnikatelskou aktivitu na podzim roku 2017.

KARO Production s.r.o. vyuziva dostupnych produkénich kapacit KARO — Leather Company s.r.o.
V ramci vnitroskupinovych operaci, které by KARO — Leather Company s.r.0. neumélo pokryt vlastnim
provoznim kapitdlem. KARO Production s.r.o. tak optimalizuje vyuziti obchodnich a produkénich
kapacit KARO — Leather Company s.r.0., ¢imz piind8i KARO — Leather Company s.r.o. dal$i vynosy.
Soucasné je pro zakazniky KARO transparentni rozdéIni z pohledu prodeje buvolich a hovézinovych
usni.

KARO Production s.r.o. se zaméfuje na prodej hovézi kiize, kterou pro ni zpracovava KARO — Leather
Company s.r.o.
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4472 Hlavni trhy

Vzhledem k zaméfeni podnikani Skupiny (zpracovani kuzi a prodej vysledného produktu vyrobctim
nabytku) se da za hlavni trhy ovliviiyjici podnikani Emitenta oznacit kozed€Iny trh a trh nabytkarsky,
ktery je dominantnim odbyti§tém produkti KARO.

Kozedélny trh v EU?

EU je vyznamnym aktérem na svétovém trhu s kazi. Sektor kiize a souvisejiciho zbozi zahrnuje asi
36.000 podnikd, a vytvaii obrat 48 miliard EUR. Tyto podniky zaméstnavaji pfiblizné 435.000 lidi.
KozedéIny pramysl zahrnuje rtizné produkty a primyslové procesy. Cinéni kizi zahrnuje apravu
surovin, tj. pfeménu surové kiize nebo ktize na kiizi a jeji kone¢nou upravu tak, aby mohla byt pouzita
pii vyrobé Siroké skaly spotfebniho zbozi. Obuvnicky, odévni, nabytkaisky, automobilovy prumysl

vvvvvv

Dle Emitenta ma zpracovani kuzi silnou historickou tradici v Italii a jiznim Rakousku. Jmenovité se
jedna o spolecnosti Conceria Cadore Srl (Italie), Mastrotto Group S.p.A. (Italie), DANI S.p.A. (Italie),
BOXMARK Leather Gmbh & Co KG (Rakousko) a Bader leather factory Ichenhausen Gmbh & Co
(SRN). Na sever od Alp dle nazoru Emitenta neexistuje pfima konkurence Skupiny.

automobilovy
nabytek, 17% pramysl, 13%

ostatni,
obuv, 41% kozené zbozi, 19% 2%

Konkurenceschopnost

Kozedélny primysl je globalnim primyslem a kozeluhové v EU jsou vysoce zavisli na pfistupu
k surovindm a na vyvozni trhy. Kozeluzsky pramysl EU je stale nejvétsim svétovym dodavatelem kuize
na mezinarodnim trhu. A to navzdory poklesu podilu EU na svétovych trzich v disledku rozvoje
kozed€Iného primyslu v jinych regionech svéta, jako je Asie a Amerika.

Kozeluzny v Evropské unii jsou typicky rodinné, malé a stfedni podniky. Regionalni koncentrace je
silna a primysl ¢asto hraje kliCovou roli v mistni ekonomice, protoze je prevladajicim tviircem bohatstvi
a zamestnanosti.

Zpracovani kuzi takeé vytvati dalsi vedlejsi produkty, které nachazeji uplatnéni v n€kolika primyslovych
odvétvich, jako je vyroba krmiva pro domaci zvitata a zvirata, ¢istych chemikalii (v€etné fotografie
a kosmetiky) a hnojiv.

2 7droj: The EU leather industry, dostupné na https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/leather-industry/eu-leather-industry _en
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KoZedélny trh v Ceské republice

KozedéIny pramysl v Cesku je podobné jako ten celoevropsky doménou podniki rodinnych podniki
a podniki typu SME. Kozed¢€lny primysl kopiruje vyvoj a trendy probihajici v Sir§im ceském textilnim
pramyslu. Ten postupem ¢asu od 90. let ztracel na svém vyznamu, a s nim i odvétvi vyroby a zpracovani
kazi.

Kozed&lny pramysl v Ceské republice, zde vyjadien jako NACE 15 - Vyroba usni a souvisejicich
vyrobki, ma klesajici trend. V roce 2020 vyznamné ovlivnéna pandemii Covid-19. V roce 2020 dosahla
dle tdaji Eurostat hodnota produkce celkem 150,6 mil. EUR.

Celkova produkce, Ceska republika, CZ NACE 15, Vyroba usni a souvisejicich vyrobk:®
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Celkova produkce textilii, odévii, usni a souvisejicich vyrobki (CZ NACE 13,14, 15) v Ceské republice
ma dlouhodobé rostouci trend. Produkce vsak zazila vroce 2020 dramaticky propad o -8,98 %
zpusobeny pandemii COVID-19. Celkova produkce v roce 2020 dosahla trovné 2,655 mld. EUR.

8 Zdroj: Annual detailed  enterprise  statistics  for industry  (NACE Rev. 2, B-E), dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SBS_NA_IND_R2__custom_2997404/default/table?lang=en
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Celkova produkce textilii, odévii, usni a souvisejicich vyrobkii (CZ NACE 13,14, 15) v Ceské republice,
za obdobi 2012-2020 v mil. EUR*:
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Nabytkarsky praumysl v EU

EU je svétovym lidrem v high-end segmentu trhu s nabytkem. Sektor zaméstnava ptiblizn€é 1 milion
pracovniki ve 130 tisicich spole¢nostech generujicich ro¢ni obrat kolem 96 miliard EUR. Vyrobci
nabytku z EU udavaji svétové trendy. Asi 12 % vzort je registrovanych u Utadu Evropské unie pro
dusevni vlastnictvi. Nabytkaisky sektor EU celi obrovské konkurenci ze strany zemi s nizkymi
vyrobnimi néklady. Pronikani Ciny na trh EU rychle roste a Cina je nyni nejvétsim vyvozcem nabytku
do EU, ktery predstavuje vice nez polovinu celkového dovozu nabytku do EU. Obchodné-
protekcionistickd opatfeni na mezindrodnich trzich vytvafeji naruSeni trhu a snizuji
konkurenceschopnost odvétvi. Vyrobci nabytku v EU ¢eli jak cltim na dovoz surovin, tak clim na vyvoz
hotovych vyrobkt. Provozni néklady v EU jsou navic vyssi kvili vysokym ekologickym, udrzitelnym
a technickym normam.®

4 Zdroj: Annual detailed enterprise  statistics  for industry  (NACE Rev. 2, B-E), dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SBS_NA_IND_R2__custom_2997404/default/table?lang=en

5 Zdroj: Furniture industry, dostupné na: https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/related-industries/forest-based-industries/furniture-
industry_en
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Nejvétsi vyvozei nabytku dle zemi v roce 2020°. Vyvoz je zde chdpan nejen jako vlastni produkcee,
ale statistiky jsou uvedeny i véetné re-exportu (pteprodej):
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Témer dva ze tii vyrobkt Spickového nabytku prodavanych na svété jsou vyrobeny v EU. Nabytkarsky
pramysl je odvétvim naroénym na pracovni silu a dynamickym odvétvim, kterému dominuji malé
a stiedni podniky (MSP) a mikrofirmy. Vyrobci nabytku z EU maji celosvétoveé dobrou povést diky své
kreativni schopnosti vytvaiet nové navrhy a reagovat na nové pozadavky. Primysl je schopen
kombinovat nové technologie a inovace s kulturnim dédictvim a stylem a poskytuje pracovni mista pro
vysoce kvalifikované pracovniky.

Na grafu niZe je patrna pozice Ceské republiky jakozto producenta nabytku. V Cesku bylo v roce 2019
vyrobeno nabytkaiské zbozi dle NACE C31 v objemu 1,64 mld. EUR. Nejvétsim producentem nabytku
je Italie, Némecko a Polsko, kdy pravé Némecko a Polsko jsou cilovymi trhy Emitenta.

& Zdroj: Leading exporting countries of furniture worldwide in 2020, dostupné na: https://www.statista.com/statistics/1053231/furniture-
leading-exporters-worldwide/
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Hodnota ¢isté produkce (bez re-exportu) nabytkaiského prumyslu v Evropské unii v roce 2019 podle
zemi (hodnoty za obdobi 2020-2021 nejsou k dispozici):’
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Hlavni zdakaznici

Hlavnimi zakazniky Skupiny jsou velci evrop$ti vyrobci nabytku, jez maji své vyrobni kapacity
lokalizovany v Polsku. Mezi hlavni zdkazniky patii spolecnosti Nowy Styl, Steinpol, GALA, DES,
Cotta Collection ¢i DFM.

Geograficka segmentace

Emitent dodava svou produkci primarné do Polska (stabilné cca 80 % trzeb za obdobi 2019 az 2021),
kde je dnes dle Emitenta soustied’ovana velka ¢ast vyroby kozeného nabytku pro evropsky trh.

Ostatni segmentace

Skupina ptisobi vyhradné v segmentu B2B (100 % trzeb), tj. vyhradné dodava firemnim odbérateltim,
kteti jeji vyrobky dale zpracovavaji.

Ménova segmentace

Skupina realizuje vétSinu svych vynosu v EUR, mensi ¢ast pak v K¢ (CZK). Na strané nakladd je
vyznamna cCast realizovana v USD (nakup crustu), dale pak v EUR (zejména nakup chemie, Cast
energii), CZK (zejména mzdové naklady, ¢ast energii) a stopové mnozstvi v GBP. Detailni rozpad za
rok 2021 je uveden v kapitole 4.10 (Rizikové faktory) tohoto dokumentu.

4.5 ORGANIZACNI STRUKTURA

Nejvyznamnéj$im akcionatem Emitenta se 33,75% podilem je jeho generalni feditel Pavel Klvana, dat.
narozeni 23. 4. 1975, bytem Bojasova 1244/5, Kobylisy, 182 00 Praha 8.

Druhym nejvétsim akcionatem s podilem 27,55 % je financni investor CZEGG VENTURES, podfond
STARTEEPO Invest, investi¢niho fondu s proménnym zakladnim kapitalem, a.s., se sidlem Praha 7 —
Holesovice, Plynarni 1617/10, PSC: 170 00, ICO: 065 87 194 (IC podfondu: 75161877) (CZEGG
VENTURES).

" Zdroj: Production value of the furniture manufacturing industry in the European Union in 2019, by country, dostupné na:
https://www.statista.com/statistics/456496/production-value-manufacturing-furniture-european-union-eu/
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Tretim nejvétsim akcionarem s 15,40% podilem je finan¢ni feditel Emitenta Ing. Jakub Hemerka, MSc.,
dat. narozeni 26. 4. 1986, bytem Vaclava Spaly 4060/10, 796 04 Prost¢jov.

23,30 % Akcii drzi minoritni akcionafi, kteti akcie upsali/nakoupili na trhu START ¢i v RM-Systému.
Akciovym podilim odpovida i podil na hlasovacich pravech
Emitent vlastni dvé dcefiné spole¢nosti, a to KARO Production s.r.0. a KARO — Leather Company s.r.o.

Ovladajicimi osobami jsou Pavel Klvana, CZEGG VENTURES a Jakub Hemerka, nebot’ ve vztahu
k Emitentovi jednaji ve shodé (v souladu s akcionaiskou smlouvou). Graf Skupiny je uveden niZe.

CZEGG VENTURES, podfond
STARTEEPO Invest
27,55 %

Minoritni akcionafi
23,30%

Pavel Klvaria Jakub Hemerka
33,75% 15,40 %

KARO Leather a.s.
»Emitent”

100 % 100 %

KARO - Leather Company s.r.o. KARO Production s.r.o.

Emitent je pfedevsim zavisly na svych dvou dcefinych spolec¢nostech, jelikoz jeho ¢innost spoc¢iva pouze
ve spravé obchodnich podilt v nich. Emitent sam zadnou jinou ekonomickou ¢innost nevyviji.

4.6 INVESTICE

Emitent zaznamenava vyrazny rust poptavky po svych produktech, piedevSim pak po oziveni
ekonomiky po konci pandemickée situace COVID-19. Emitent tak realizuje své investice za ucelem:

e navySeni vyrobni kapacity findlnich produktt,
o veétsi flexibility a Skalovatelnosti finalnich produkti,
e navySovani jednotlivych dil¢ich vyrobnich ukont a provozni marze, a

e nakupu suroviny tzv. blize ke zdroji, kdy Emitent nebude zavisly na dovozu suroviny ze
zahranici, ale bude schopen zpracovavat lokalni surovinu z Ceska a sousednich zemi.

Za témito ucely probiha neustalé rozsifovani hlavniho vyrobniho zavodu v BorSové. Emitent realizoval
vV Borsové v roce 2021 nésledujici vyznamné investice a k dal§im se zavazal pro obdobi 2022-2023:

Realizovéno do 31. 12. 2021:

) Obdobi realizace/ Potizovaci niklady
Investice dokon&eni v tis. K&
Dodavka a instalace nové nanaseci linky Ukonczeélzo 1V roce 31.593
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Ocekavano jako budouci investice po datu Prospektu:

Obdobi realizace/ o fna
Investice dokonteni Porlz(\)lvt?sc.l Irgéklady

PROJEKT DIGITALIZACE - projekt propojeni a O&ekavano
implementace vyrobnich zatizeni pro dosazeni standardu 2022-2023 5.929
fizeni primyslu 4.0 (digitalizace a automatizace vyroby)
PROJEKT DIGITALIZACE — doplnéni strojniho vybaveni O&ekévano
a technologickych celkii pro kompatibilitu se standardy 2022-2023 71.013
pramyslu 4.0
PROJEKT DIGITALIZACE - digitalizace selekce Oc¢ekavano
svyuzitim AI (umélé inteligence) a automatizace 2022-2023 7.546
manipulacnich procesti
PROJEKT VaV (vyzkum a vyvoj) LABORATORNI Ocekavano
VYBAVENI — dodavka vybaveni pro realizaci vyzkumng 2022-2023 20.084
vyvojovych aktivit

Borsov — pripravované projekty:

Vyse uvedend tabulka se tyka pripravovanych projektd v BorSové, které dosud nebyly zahajeny
v celkovém rozsahu 104.572 tis K¢&. Projekty budou financovany dotacemi ve vysi 45 % u projektu
"Digitalizace" (38.020 tis. K&) a 50 % u projektu "VaV" (10.042 tis. K¢&), tj. celkem 48.062 tis K¢
a vlastnimi zdroji ve vys$i 56.510 tis K¢&. Z hlediska penéznich tokt budou projekty financovany ze
zdroju, které budou ziskany z dotaci, které budou realizovany z projektu v Brtnici (viz tabulky nize),
kde celkova dota¢ni podpora u rozpracovanych projektt ¢ini 90.317.497 K¢ (do 30. 6. 2023 budou
dotace vyplaceny), z ¢ehoz Skupina planuje vyuzit 85 mil. K¢ pro tyto projekty, a 20 mil. K¢ z vefejné
nabidky Novych akcii. Projekty budou zahajeny v poslednim ctvrtleti 2022, realizovany a dotace
proplaceny postupné, nedojde tedy k maximalni pottebé zdroji z pohledu penéznich tokd, nicméné
planované dokonceni projektd na konci roku 2023 je zvladnutelné, i kdyby se na projektech pracovalo
az od tietiho ¢tvrtleti 2023, jelikoZz dodavka stroji/softwaru nevyzaduje v BorSoveé dalsi stavebni Gpravy
a interni pfed-implementacni piipravy byly dokonceny.

Brtnice — revitalizované vyrobni prostory a rozestavény vyrobni ziavod '‘barvirny' Vv ramci
brownfieldového arealu:

Od roku 2021 probiha soub&zné stavba druhého vyrobniho zavodu (tzv. barvirny) na brownfieldu
v Brtnici na mist¢€ byvalé kozeluzny Snaha. Stavba je nyni reflektovana k 31. 12. 2021 v nedokonéeném
dlouhodobém majetku Emitenta ve vysi 147 mil. K&. Celkovy rozpocet projektu v Brtnici je vétsi nez
300 mil. K¢ (bez pofizeni samotného arealu), z ¢ehoz piipada 175 mil. K¢ na strojové vybaveni, 85 mil.
K¢ na vystavbu a zbylych zhruba 40 mil. K¢ na technologické zazemi, jakozto nedilnou soucast
stavebnich uprav arealu. K datu zpracovani prospektu bylo vynalozeno celkem cca 181 mil. K¢ na
revitalizaci budov a vystavbu "barvirny", tzn. pfes 60 % z celkovy 300 mil. K¢, jak je podrobng&ji
uvedeno v tabulkach nize. Dale bylo necelych 17 mil. K¢ vynaloZeno na nabyti arealu, coz neni po¢itano
do investic v samotném arealu.

Emitent realizoval v Brtnici vroce 2021 nasledujici vyznamné investice a k dalSim se zavazal
pro obdobi 2022-2023.
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Realizovéno do 31. 12. 2021:

. Obdobi realizace/ Porizovaci naklady
Investice - . 1%
dokonceni v tis. K¢

Potizeni pozemki a vyrobniho aredlu v Brtnici 2021 16.632
Revitalizace budovy byvalé kotelny — pfestavba na vyrobni 2021 2435
prostory
R,eV1ta1}zace prvniho patra 4podlazni budovy — pfestavba na 2021 2262
vyrobni prostory
Vybudovani skladovacich prostor na mist¢ budovy 2021 4857
byvalého skladu ur¢eného k demolici '

Probiha od 1. 1. 2022 do data Prospektu — konec realizace o¢ekavan az po datu Prospektu:

Investice

Obdobi realizace/
dokonceni

Porizovaci naklady
v tis. K¢

Revitalizace druhého patra 4podlazni budovy — piestavba

probiha od ledna

1.800 (uhrazeno 100 %)

na zazemi pro zam¢stnance a prostory pro laboratoie 2022
PROJEKT INOVACE - dodavka a instalace technologie a2
nového vyrobniho zavodu, tzv. "barvirny" na misté pr_oblha od
S o ’ Lo o listopadu 174.460 (uhrazeno 60 %)
byvalych skladi, garazi, technologického zazemi a prostor 2021-2023

udrzby

VYSTAVBA vyrobniho zizemi (haly) tzv. "barvimy" na
misté¢ byvalych skladi, garazi, technologického zazemi a

probiha od ¢ervna

85.043 (uhrazeno 65 %)

prostor udrzby 2021-2023
PROJEKT USPORY ENERGIE — vybudovani nového ptipravovano 30.000 (uhrazena 3 % -
energocentra — obnova energetického zdroje 2022-2023 projekéni ¢innost)

Planovany termin dokonceni vyse uvedenych investic je konec kvétna 2023.

Projekt "Inovace" a projekt "Vystavby" jsou vzajemné provazané projekty, jelikoz jedna ¢ast projektu
je hala, druha cast vybaveni haly. Z hlediska zdrojii financovani je celkovych 260 mil. K¢ ¢erpano
nasledovné: (i) 105 mil. cizi zdroje, z toho 50 mil. uvér (kratkodobé financovano Good Value
Investments SICAV, a.s. (GVI), po splnéni kritérii danych CSOB bude pieklenovaci avéru od GVI
prefinancovan CSOB) byl jiz Eerpan a pouzit v projektu a 55 mil. K& bude Gerpano ve &tvrtém Gtvrtleti
2022, (ii)155 mil. K¢ vlastni zdroje, z toho 61 mil. K¢ bylo pouzito z prvni vefejné nabidky Akcii a
nevefejného upisu Akci (v letech 2019-2021), 54 mil. K¢ bylo pouzito z kumulovanych vlastnich zdroju
(penézni toky Skupiny a vkladem akcionafe mimo zakladni kapital) a 40 mil. K¢ bude pouzito z upisu
Novych akcii. Po dokonéeni projektu Skupina ziska proplacenim dotaci 74.999.997 K¢&, celkem
90.317.497. K& za projekty Inovace a Uspory energii, které planuje vyuzit do investic v BorSové, zbyla
¢ast prostiedktl (dohromady s dotacemi za energocentrum) bude pouzita pro provozni Gcely/ponizeni
dlouhodobych uvért Skupiny. Tzn. z celkovych 90.317.497 K¢ ziskanych z dotaci za projekty Inovace
a Uspory energii je v planu pro navazujici investiéni projekty v Borové vyuzit cca 85 mil. K&, tj. cca
94 %.

Projekt "Uspory energie" - aktudlné probiha ptiprava na vyhlaseni vybérového fizeni, tzn. finalni cena
bude znama po podpisu smlouvy s vitézem vybérového fizeni. Z hlediska zdroji financovani je
planovano 20 mil. K& pouzit z kumulovanych vlastnich zdrojii (penézni toky Skupiny a vkladem
akcionafe mimo zakladni kapital) a 10 mil. K& bude pouzito z tGpisu Novych akcii. Po dokonéeni
projektu Skupiny ziska proplacenim dotaci 15.317.500 K¢., které planuje vyuzit do investic v BorSove,
zbyla ¢ast prostiedki bude pouzita pro provozni ucely/ponizeni dlouhodobych avéra Skupiny, jak je
uvedeno v odstavci vyse.
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Emitent prostiednictvim dcefiné spole¢nosti KARO — Leather Company s.r.o. provadi a podporuje
aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Zachovani principti udrzitelného rozvoje, jakozto rovnovahy mezi
ekonomickym, socidlnim a environmentalnim pilifem je jednim ze zakladni sledovanych parametrii
spolecnosti, v ramci VaV ¢innosti tedy 1ze zminit projekty sméfujici k ziskani inovativni technologie
pro korekci povrchovych defekti kize vyuzitim expanznich polymerid s pozitivnim efektem jak v
technologické, tak i komercni oblasti, dale pak uplatnéni polymert s podilem piirodni slozky, uzivanych
pii uprave usni, které snizi zavislost na neobnovitelnych zdrojich a zlepsi ekologické aspekty kozed€Iné
vyroby (biologické odbouratelnost, nizsi zatizeni odpadnich vod). Konkrétné se aplikovaného vyzkumu
dotykaji tyto dotacni tituly: (i) Rozsiteni vyzkumné inovaéni kapacity ve spole¢nosti KARO — Leather
Company s.r.o. (investi¢ni program pro vytvofeni zdzemi) a (ii) Vyzkum a vyvoj materiald pro
zpracovani kazi v primyslové vyrobé spole¢nosti KARO — Leather Company s.r.0. (provozni program
pro realizaci ¢innosti).

4.7 UDAJE O TRENDECH

Nize jsou uvedeny nejvyznamnéjsi posledni trendy v prodeji, zasobach, nakladech a prodejnich cenach
od konce posledniho finan¢niho roku do data tohoto Prospektu:

Vyrazny narist prodeji

Diky rozsiteni vyrobnich kapacit v borSovském zavodu a soucasné priznivym podminkam na trhu
realizuje Emitent rekordni prodejni objemy. V lednu bylo prodano 68,7 tis. m?, v inoru 71,7 tis. m? a v
bieznu 77,0 tis. m? kizi. Prvni Ctvrtleti tak bylo historicky prvnim ¢&tvrtletim skupiny s primérem
prodejii nad 70 tis. m? kizi mési¢né.

2018 417 297,00 34774,75
2019 534 380,00 44 531,67
2020 574 602,99 47 883,58
2021 523 942,46 43 661,87
Q1 2022 217 419,41 72 473,14
2022 (plan) 840 419,41 70 034,95
2023 (plan) 1080 000,00 90 000,00

Pro srovnani byl Emitent v roce 2018 schopen zpracovéavat v priméru pouze 34,8 tis. m? kiizi mési¢né.
V roce 2022 by to mé&lo byt v priméru vice nez 70 tis. m% V roce 2023 hodla Emitent cilit v t&ch
nejsilngjsich mésicich na prodeje az 100 tis. m? ktizi mési¢né, v priméru pak 90 tis. m? kizi mési¢né.

Rust naklada

Trend zvysujicich se cen se nevyhnul ani nabytkaiskému pramyslu, kdy zvySeni cen primarné
kompenzuje zvySujici se ceny energetickych vstupti, dopravy a tlak na rist mezd. Pfimé vstupy (odpad
z jateCnich provozl, tj. kiize a chemie potfebna pro zpracovani kiize) na cené zasadné nerostou
v dusledku ochladnuti v segmentu automotive, jakozto velmi vyznamného oboru vyuzivajiciho kuzi.

Narust prodejnich cen a stabilizace marze

Kromé vyrazného navySeni objemu prodeju se Emitentovi podafilo béhem cervna 2022 navysit
i prodejni ceny svych vyrobka. To zajistuje 100% pieneseni vyssich nakladd na energie a dopravu na
zékazniky Emitenta. Emitent v poslednich mésicich vnima vyznamné navysSeni cen energii i dopravy,
které tvofi vyznamnou nakladovou slozku Emitenta. Emitent tak byl schopen navyseni cen flexibilné
reagovat na rostouci inflaci a zajistit si stabilni vyrobni i prodejni marzi. Energie tedy ¢inily v roce 2021
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cca 2,5 % ceny vyrobkl Emitenta, v roce 2022 je to jiz necelych 5 % ceny vyrobkl Emitenta, a rist by
byl vyznamné;jsi, pokud by Emitent své vyrobky prubézné nezdrazoval.

Mezinarodni kontejnerova doprava se zdraZuje a zpomaluje

Tento jev ma dopad na KARO v oblasti pldnovani zasob, jelikoz je tfeba pocitat s delsi casovou lhiitou
pro dodani materialu pro vyrobu, ¢imz se prodluzuje doba obratky zbozi o cca 3 tydny, coz zvysuje
naroky na provozni financovani. Soucasné je tfeba vicenaklady spojené s dopravou pienaset na
zékazniky KARO, coz vyvolava potfebu zvySovat ceny produkti KARO. Na druhou stranu tento jev
komplikuje ptisobeni mimoevropské konkurence KARO u vyrobct ndbytku ze strany zpracovatelil kiize
ze zemi Latinské Ameriky a Indie, jelikoz mimoevropsti zpracovatelé se v disledku téchto zmén stavaji
jesté meéné flexibilni a zroven drazsi.

Udrzitelnost a cirkularni ekonomika

Dle nazoru Emitenta, svétovy trh s kiizi si za¢ina uvédomovat vyhody pfirodnich materialti nad vyrobky
vyrobenych pfevazné z ropnych derivati — tzv. vegan kize. Kiize ma své typické vlastnosti, které se
zatim nepodafilo pln¢€ nahradit. Zaroven je klize jednou z nejvice ekologickych alternativ potahoviny
pii vyrob& v nabytkafstvi, obuvnictvi, galanterii ¢i automotive. Kize se zpracovava jako odpad.
Vytvareni pfidané hodnoty z odpadu je ¢innost, kterd bude mit dlouhodobou podporu minimalné na
uzemi Evropské unie.

Vétsi tlak na flexibilitu vyrobct nabytku (nutnost rychleji reagovat na vyvoj trhu) vyvolava tlak
na zkracovani dodaci lhiity objednavek

Tento jev je z pohledu KARO pozitivni, protoze jednou z hlavnich konkuren¢nich vyhod KARO je
flexibilita, prozakaznicky pfistup pti vyrobe produktt a schopnost piizplsobit se vyrobnimu programu
zakaznika. KARO dlouhodobg usiluje o zavoz produkt zakaznikim ve standardu blizkému "just-in-
time", protoze vyznamna cast evropské konkurence vyrabi své produkty systémem spoluprace uzce
specializovanych firem, coz zasadné ovliviiuje flexibilitu a rychlost zakazkové prace. KARO je diky
tomuto jevu schopno rtst na "nerostoucim" trhu u stavajicich zakaznikli na tikor svych konkurenti.
Soucasné s vétsi flexibilitou vznika prostor pro jednani o dobé splatnosti faktur, coz je dalsi pozitivni
jev z pohledu KARO, nebot’ zkraceni doby splatnosti u ¢asti zakaznikii kompenzuje pro KARO
pomalej$i prisun materialu (zkracuje dobu obratky zasob).

Maximalni automatizace vyroby

Nedostatek kvalifikované pracovni sily a dostupny technologicky pokrok pfedevS§im v automatizaci
a poloautomatizaci vyrobnich procestt v kozed€lném primyslu vede k transformaci tradi¢niho
manufakturniho odvétvi zpracovani kazi v celé Evropé. Vyhodou Emitenta v tomto ohledu je jeho
soucasny rozvoj, ktery stavi pfedné na novych technologii. To se tak stava obrovskou konkuren¢ni
postupt a technologii. Pro potieby vys§i miry digitalizace a ke zefektivnéni vyrobniho procesu za
pomoci automatizace vyuziva v soucasnosti Emitent i nékolik dotacnich tituld pro svtij zavod v BorSove.
To bude mit za nasledek nizsi chybovost ve vyrob¢, vyssi miru kontroly vyrobnich procesii a mensi
zavislost na lidské pracovni sile.

4.8 PROGNOZY NEBO ODHADY ZISKU

Emitent uvadi nize prognozy zisku spolu s popisem alternativnich vykonnostnich ukazatelt v prognoze
pouzitych. Prognoza je zalozena na predpokladech a ocekavanich managementu Emitenta, popsanych
nize.

Emitent prohlasuje, ze tyto prognézy zisku jsou sestaveny a vypracovany na zakladé, ktery je
srovnatelny s rocnimi ucetnimi zaveérkami a je v souladu s ucetnimi postupy Emitenta.

Zakladem pro stanoveni nize uvedenych cilt pro roky 2022-2028 bylo sestaveni rozpoctu, ktery uvazuje
s dynamickym rastem zalozenym na pravé probihajicich vyznamnych investicich a rozvoji Emitenta.
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Prognoza se zaklada na historickych predpokladech, které nezaruéuji jejich budouci naplnéni. Mohou
se tak objevit predevsim nasledujici faktory, které jsou ¢astecné nebo i zcela mimo vliv ¢lend fidicich
nebo dozor¢ich organi:

Ekonomicky pokles v Evropé a na nabytkaiském trhu — nelze ovlivnit ¢leny fidicich a dozorcich

organt

Emitent je silné vazan na evropsky nabytkarsky trh. Nejvétsim rizikem tak pro n¢j zastavaji
problémy jako je ekonomicky rist stati Evropské unie v ¢ele s Némeckem a Polskem, kondice
Ceské ekonomiky a pracovniho trhu, rast inflace, narast cen energii a komodit v cele se
svétovymi cenami kazi.

Pandemie COVID-19 — nelze ovlivnit ¢leny ridicich a dozoréich organi

Rizikem pfi sestavovani prognéz zastava nejista budouci situace ohledné pandemie COVID-19
a s tim souvisejicimi problémy na strané¢ mezinarodni obchodni vymény a omezovani
maloobchodu v Evropé.

Emitent nicméné v minulych letech prokazal, ze se napi. s rizikem COVID-19 dokazal
vyporadat a na provozni urovni byt tzv. v ¢ernych ¢islech.

Valka na Ukrajiné — dopady Ize ¢astecné ovlivnit ¢leny fidicich a dozoréich organt

Nepiehlednost a nejistota pramenici z valky na Ukrajin¢ a s ni souvisejici problémy
v mezinarodni politice i obchodu, ale také vliv na rast cen komodit a cen energii nelze plné
ovlivnit.

Ridici organy Emitenta se vsak snai rizika predchazet a mirnit predzasobenim se a fixovanim
cen energii.

Ptipadné nahrazeni doddvek plynu, ktery se pouziva pro suseni kiizi, a u kterého mize dojit
k omezeni dodavek, je jiz Emitentem vymysleno a naprojektovano. Pokud tato situace nastane,
ma Emitent flexibilni feSeni v podobé¢ pirechodu na LTO (Iehky topny olej). Jiz existuje projekt
i nabidka realizace od vysoutézeného dodavatele.
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Vybrané konsolidované ukazatele vykazu zisku a ztraty (historické adaje 2020-2021 a prognéza

2022-2028)

v tis. K¢

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Celkové
prodeje tis.
m? kiizi*

574,6

5239

840,4

1080

1447

2460

3640

4 940

Trzby
z prodeje
vyrobku a
sluzeb

154 357

144 760

254 549

338 334

420 274

746 656

1117 142

1652 392

YoY trzeb*

N/A

-6,21 %

75,84 %

32,92 %

24,22 %

77,66 %

49,62 %

47,91 %

EBITDA*

4552

17734

34 604

49 018

106 975

303 210

453 553

734735

YoY
EBITDA*

N/A

289,59 %

95,13 %

41,66 %

118,23 %

183,44 %

49,58 %

62,00 %

EBITDA
marze*

2,95 %

12,25 %

13,59 %

14,49 %

25,45 %

40,61 %

40,60 %

44,46 %

Uprava

hodnot
V provozni

oblasti

13 937

17 435

15777

47 957

87 386

105 881

116 661

125 466

Provozni
vysledek
hospodateni

-9 385

299

18 827

1062

19 589

197 328

336 892

609 270

Finan¢ni
vysledek
hospodateni

-5079

-4 809

11037

10 853

16 446

17 596

17 506

5894

Vysledek
hospodateni
po zdanéni

-14 377

-4654

6310

9792

2 546

145 583

258 702

488 734

Marze
Cistého
zisku*

-9,31%

-3,21%

2,48 %

2,89 %

0,61 %

19,50 %

23,16 %

29,58 %

* Jedna se o udaje, které nepochézeji z auditovanych konsolidovanych ucetnich zavérek, ale z internich

zdroji Emitenta a tyto daje jsou neovéiené.

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb

Emitent pfedpoklada v souvislosti s rozsitovanim repodukénich a obchodnich aktivit vyznamny nartst
celkovych trzeb, a to z 144 mil. K¢ v roce 2021 az na 1,6 mld. K¢ v roce 2027. Jedna se tak o pramérny
meziroéni narst trzeb +51 %. Divodem takto dynamického riistu je rast celkovych prodejit m? kaz,
které rostou ze sou¢asnych 524 tis. m? za rok 2021 az na 4,9 mil. m? kiizi v roce 2027. Emitent za timto
ucelem investicemi skokové rozsifuje své vyrobni kapacity.
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EBITDA

Emitent pfedpoklada vyznamny rast provozniho zisku EBITDA z 17,8 mil. K& v roce 2021 az na 735
mil. K¢ v roce 2027, a to pfi primérném mezirocnim rustu ukazatele téméer 92 %. EBITDA marze by se
pak méla dostat v roce 2027 na 44, 46 % ze souc¢asnych 12,25 % (v roce 2021). Udaje EBITDA jsou
manazerskym vypoctem a idaje jsou neoverené.

Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (Cisty zisk)

Cisty zisk je v sou¢asnosti vlivem vysokych odpisii zaporny. Tento trend by v$ak diky vyznamnému
rustu provozniho hospodateni mél ptejit do pozitivnich hodnot. Jiz v roce 2022 ocekavd Emitent Cisty
zisk ve vysi 6,3 mil. K¢ a v roce 2027 dokonce Cisty zisk téméf 489 mil. K¢. Marze ¢istého zisku by
méla v roce 2027 dosahnout urovné 29,58 % ze soucasnych 2,48 % (v roce 2022). Marze Cistého zisku
byla v roce 2021 zaporna -3,21 %. Udaje Marze &istého zisku jsou manaZerskym vypoétem a tidaje jsou
neovefené.

Vybrané konsolidované ukazatele rozvahy (historické udaje 2020-2021 a prognoza 2022-2028)

v tis. K¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
AKTIVA | 421740 | 708334 | 774985 828058 | 1001250 | 1129677 | 1312846 | 1507 657
Stala aktiva | 183534 | 326 670 | 463 757 527891 | 675814 | 569933 | 551272 | 425806
Obézna
aktiva 237977 | 381514 | 311010 299956 | 325306 | 559657 | 761530 | 1081847
Zasoby 154 137 152 945 169 604 202887 | 226821 | 362671 | 488363 | 650115
Pohledavky | 67 755 204 608 103 723 77312 87 507 139837 | 223280 | 314549
Pens“:ini 16 085 23 961 37 683 19 758 10 978 57 149 49 887 117 182
prostiedky
Casové
rozliSeni 229 150 218 211 131 87 44 4
aktiv

Nejvyznamnéjsi polozkou aktiv Emitenta jsou stala aktiva, ktera vyznamné vzrostou v roce 2022 azZ na
463 mil. K¢ v dasledku investic. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech bude ¢init az 60 %. Trend
obéznych aktiv je predikovan jako rostouci vlivem ocekavaného rtstu trzeb. Nejvyznamnéjsi polozkou
obéznych aktiv budou v prognoze i nadale zasoby a to pfedevsim v podobé hotovych vyrobkl a zasob
materialu.
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v tis. K¢& 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PASIVA 421740 | 708 334 774 985 828058 | 1001250 | 1129677 | 1312846 | 1507 657
Vlastni
Kapitd] 166 563 | 218 378 380 687 543 917 564577 | 721728 881963 | 1107 414
Cizi zdroje | 254958 | 489 027 393921 284 117 436 664 | 407649 | 430864 | 400238
Zavazky 252129 | 486178 393921 284 117 436 664 | 407649 | 430864 | 400238
Dlo,u hodobe 73 055 87 718 245 811 134 526 284526 | 214526 183 097 73 526
zavazky
Kratkodob¢ | 179 74 | 398460 | 148109 | 149591 | 152138 | 193123 | 247767 | 326 712
zavazky
Casové
rozliSeni 219 929 378 24 9 300 20 5
pasiv

Trend vlastniho kapitalu je predikovan jako rostouci. Pro rok 2022 je o¢ekavan podil vlastniho kapitalu
na celkovych aktivech ve vysi 49 %, v roce 2027 predikce pocitaji s irovni podilu vlastniho kapitalu az
73 %, predevsim diky samofinancovani.

Dlouhodobé zavazky ptedstavuji investi¢ni bankovni uveéry, u kterych je predikovan pokles v roce 2027,
¢imz se vyznamne snizi zadluzenost. Podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech tak ma v roce 2027
doséhnout vysokych 73 %.

Vybrané konsolidované ukazatele penéznich toki (prognéza 2022-2028)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cisty penézni tok
s o . 10 587 16 328 86 069 133 325 277 388 480 107
z provozni ¢innosti
Penézni toky
Z investi¢ni 120 586 152 864 112 092 235310 10 000 98 000
¢innosti
Penéznitoky | g5 g53 | 156000 | 77838 140 462 77 154 186 650
z finan¢ni ¢innosti
Cisté zvyseni nebo
snizeni penéznich 7876 13722 17 926 8 780 46 171 7262
prostredka
Penézni prostiedky 23961 37 683 19 758 10978 57 149 49 887
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Cisty penézni tok (cash flow) z provozni &innosti je predikovan jako rostouci. Vyznamny nartist
V provoznim cash flow je ocekdvan az od roku 2024 a to v dasledku generovani cash flow z investic.
Cash flow z provozu se tak v roce 2024 ptiblizi hranici 100 mil. K¢ (86 mil. K¢). V roce 2027 je
oc¢ekavan provozni cash flow az ve vysi 480 mil. K¢. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti jsou ovlivnény
vyznamnou investi¢ni ¢innosti souvisejici se zprovoznénim nové zavodu. Penézni toky z financni
¢innosti jsou ovlivnény dotacemi v ramci rozsahlych investic a splatkami bankovnich avéra.

Vybrané konsolidované pomérové ukazatele zadluZenosti:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Net debt
(s Koy~ | 219607 | 202080 | 318693 | 214457 | 363699 | 240374 | 216207 | 39341
E’\'BeltTdSbAti 4824 | 1647 9,21 4,38 3,40 0,79 0,48 0,05
':Ztu?gbi/ 1,32 1,34 0,84 0,39 0,64 0,33 0,25 0,04

* Jedna se o udaje, které nepochazeji z auditovanych konsolidovanych tucetnich zavérek, ale z internich
zdroji Emitenta a tyto udaje jsou neovéiené.

Emitent v letech 2020 a 2021 vykazuje pomérné vysoké ukazatele zadluZeni. Divodem je probihajici
investi¢ni ¢innost za uc¢elem skokového navyseni vyrobnich kapacit a vyrobnich moznosti. Ukazatel Net
dedt zohlediujici Cisty uroceny dluh emitenta dosahl na konci roku 2021 urovn¢ 292.039 tis. K¢. V roce
2022 se ocekava jeho mirny rtst na 318.693 tis. K¢.

Emitent ocekava od roku 2023 postupny nabéh novych vyrobnich kapacit, coz bude mit za nasledek
zvyseni vykonnosti na urovni trzeb i EBITDA. Pomérovy ukazatel Net debt / EBITDA tak poklesne ze
soucasného nasobku 16,47x v roce 2021 na 4,38x v roce 2023. Vlivem dalsiho rlstu a pozitivnich
penéznich tokl by tento ukazatel mél setrvale klesat az na Groven 0,79x v roce 2025, kdy se ukazatel
ma poprvé dostat pod troven 1, tzn. ¢isty dluh bude niZsi nez ro¢ni EBITDA.

Na urovni porovnani Cistého tiro¢eného dluhu (Net debt) a vlastniho kapitalu (equity) skoncil Emitent
rok 2021 nad arovni 1 a to konkrétné na nasobku 1,34x. Emitent oCekava postupny pokles ukazatele
v dal$im obdobi. Pod tiroven nasobku 1,00x by se ukazatel mél dostat jiz v roce 2022, kdy vlastni kapital
(equity) bude vyssi nez ¢isty uro¢eny dluh (Net debt) Emitenta. Ukazatel bude na trovni 0,84x. V roce
2027 pak ocekava Emitent tento ukazatel na irovni 0,04x.

Popis alternativnich vykonnostnich ukazatela pouzitych v prognéze:
YoY (mezirocni procentualni zména sledovaného ukazatele)

EBITDA (provozni zisk pred odpisy a uroky) = provozni vysledek hospodaseni + upravy hodnot
Vv provozni oblasti. EBITDA slouzi jako ukazatel hrubé ziskovosti Jedna se o zisk pred zapoctenim urokait,
dani a odpisit (EBITDA, zkratka z anglického ndazvu Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization - zisk pred odectenim uroki, dani, odpisit a amortizace) je to indikator, ktery ukazuje
provozni vykonnost spolecnosti. Pouziva se ve financni analyze pri porovnani vykonnosti mezi riiznymi
spolecnostmi nebo odvétvimi.

EBITDA marZe (procentudlni/ podil EBITDA na celkovych trzbach, tj. kolik Emitent vygeneruje
EBITDA na 1 K¢ trzeb) = EBITDA / vynosy. EBITDA marze dokdze investorum poskytnout relativné
Jasny pohled na vykon firmy. Cim vyssi EBITDA marze je tim mensi objem provoznich ndkladii se podili
na generovani trzeb spolecnosti. TOV dusledku vede k vy$si provozni profitabilité spolecnosti jako celku.
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MarZe Cistého zisku (procentudlni podil ¢istého zisku na celkovych trzbdch, tj. kolik Emitent vygeneruje
cistého zisku na 1 K¢ trzeb) = vysledek hospodareni za ucetni obdobi / vynosy. Rostouci marze cistého
zisku signalizuje uspésny business model spolecnosti a zaroven naznacuje, Ze management je efektivni
pri kontrole svych vydajii.

Penézni prostiedky (znamenaji penézni hotovost, jez Emitent disponuje; jednd se o hodnotu pokladny
a finan¢nich prostiedks na bankovnich uctech).

Net debt (neboli Cisty dluh je metrika likvidity pouzivand k urceni, jak dobie miize spolecnost splatit
vS§echny své urocené dluhy, pokud by byly splatné okamzité) = Zavazky — Zavazky z obchodnich vztahii
- Zavazky ostatni + Jiné zavazky - Penézni prostiedky.

Net debt / EBITDA (ukazatel zohlednujici cisty dluh Emitenta viici jeho provozni vykonnosti. Obecné

vy

Equity = Viastni kapital

Net debt / equity (ukazatel, ktery poméruje vztah mezi viastnim kapitalem subjektu a Cistého urocené

vy

4.9 PROHLASENI O PROVOZNIM KAPITALU

Podle nazoru Emitenta, je provozni kapital dostate¢ny pro soucasné pozadavky Emitenta.

4.10 RIZIKOVE FAKTORY

Zajemce o upis ci koupi Novych akcii by se mél seznamit s timto Prospektem jako celkem. Informace,
které Emitent v této kapitole predklada pripadnym zdajemciim o upis ci koupi Novych akcii ke zvazeni,
jakoz i dalsi informace uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym zdjemcem o uipis ¢i koupi Novych
akcii peclivé vvhodnoceny pred ucinénim rozhodnuti o investovani do Novych akci.

Ndakup a drzba Novych akcii jsou spojeny s Fadou rizik, z nichz rizika, ktera Emitent povazuje za
specificka a vyznamnd, jsou uvedena nize v této kapitole. Nasledujici shrnuti rizikovych faktori
nenahrazuje zZddnou odbornou analyzu nebo udajit uvedenych v tomto Prospektu a v Zddném pripadé
neni jakymkoliv investicnim doporucenim. Jakékoliv rozhodnuti zajemcii o upsani nebo koupi Novych
akcii by mélo byt zaloZeno na informacich obsazenych v tomto Prospektu, na podminkach nabidky
Novych akcil, a predevsim na viastni analyze vyhod a rizik investice do Novych akcii provedené
pripadnym nabyvatelem Novych akcii. Nékterym provoznim rizikum Cceli Emitent neprimo,
prostrednictvim svych dcerinych spolecnosti.

Podavané rizikove faktory jsou zarazeny do jednotlivych kategorii s tim, Ze jako prvni jsou v kazdé
kategorii vzdy uvedeny rizikové faktory, které Emitent povazuje za nejvyznamnéjsi.

(A) RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K EMITENTOVI A JEHO ODVETVi

Z pohledu Emitenta existuji zejména nasledujici specifické rizikové faktory, které mohou mit negativni
vliv na jeho finan¢ni a ekonomickou situaci, podnikatelskou ¢innost a schopnost plnit dluhy:

(a) Emitent je holdingovou spoleCnosti a je primdrné zavisly na pi¥ijmech od dcefinych
spolecnosti tvoricich Skupinu

Meira rizika dle hodnoceni Emitenta: VYSOKA

Emitent byl jako holdingova spolecnost zalozen i pro ucely vstupu na trh START. K datu tohoto
Prospektu je jeho jedinym aktivem 100% podil v dcefinych spolecnostech. Emitent je tak pln€ zavisly
na zisku a pfijmech od svych dcefinych spole¢nosti. V ptipad€, Ze tyto dcefiné spole¢nosti Emitenta
nebudou ziskové a nebudou vyplacet podil na zisku smérem k Emitentovi, bude mit takova skutecnost
negativni vliv na finanéni i ekonomickou situaci Emitenta.
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(b) Riziko pandemie COVID-19
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: VYSOKA

Emitent béhem obdobi 2020-2021 byl pifimo ovlivnén pandemii COVID-19, kdy jeho hlavni nepiimé
odbytist¢ — maloobchodni prodej nabytku v zapadni Evropé v Cele s Némeckem byl zavien z divodu
Siteni nemoci. V dasledku toho byla omezena vyroba ndbytku v polskych zavodech, kam Emitent
dodava své vyrobky. V daném obdobi tak klesly dodavky kiazi, coz mélo za nasledek oproti
planovanému ristu trzeb Skupiny jejich stagnaci.

Skupina Emitenta vznikla v prab&éhu roku 2019, tudiz Emitent nedisponuje konsolidovanymi daty pred
rokem 2020, proto neni mozné presné kvantifikovat dopad omezeni proti $ifeni COVID-19 na jeho
podnikani. Meziroéné vSak v obdobi 2020-2021 poklesly Emitentovi trzby 0 6,22 %, coz byl dopad
koronavirovych opatieni, které vice ovlivnily produkei roku 2021 nez roku 2020. Soucasné¢ Emitentovi
ve stejném obdobi vzrostla konsolidovana EBITDA (véetné zapocteni konsolidaéniho rozdilu) o 289 %,
jelikoz se Skupina stabilizovala v nové situaci. Soucasné byl Emitent nucen opustit ¢ast stavajicich
zakaznikd, jejichz produktové portfolio bylo nejvice zasazeno omezenimi proti §iteni COVID-19.

Zaroven se Skupin€ podafilo ziskat nové zakazniky, kteti se zabyvaji vyrobou nabytku a prodejem
nabytku do zemi, kde omezeni umoziiovala retailovy prodej nabytku, pfipadné své produkty prodavaji
online. Vyrobci nabytku fungovali odhadem na 40-60 % své vyrobni kapacity vyuzivané pied
ptichodem COVID-19, nicméné Skupiné se podatilo dodatecnymi zakazkami udrzet cca 94% vykonnost
roku 2020 dle objemu trzeb.

Pokud nastane v Evropé obdobna situace, 1ze o¢ekavat podobné dopady na Emitenta jako v minulosti,
tj. omezeni vyroby nabytku v Evropé v dasledku nizsi poptavky maloobchodu.

(©) Riziko p¥eru$eni doddvek ruského plynu do Ceské republiky
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: VYSOKA

Emitent vnima jako riziko pteruseni dodavek plynu z Ruska do Ceské republiky jako vysoké. To by
pfimo ovlivnilo vyrobni proces a hospodateni Emitenta, kdy by muselo byt nalezeno nahradni topné
feSeni. V pfipade kritického nedostatku zemniho plynu by bylo nutné kotle na vytapéni a hotaky
v susarnach Emitenta docasné adaptovat na LTO (lehké topné oleje) ¢i na ohfev pomoci pary vyvijené
vyvijeCem pary na elektrickou energii. Z pohledu vyrobniho procesu je Emitent na suSarnach zavisly,
nicméné neni zavisly na plynu jako takovém, ktery lze flexibiln€¢ nahradit. Lze vSak ocekavat mirné
zvySeni provoznich nakladd, jelikoz energie tvori cca 5 % celkovych vyrobnich nakladu.

(d) Ménové riziko
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: VYSOKA

Skupina ptisobi na mezinarodnich trzich a jeji podnikani je tak siln€ zavislé na vyvoji sménnych kurzd.
Nize uvedena ¢isla jsou za fiskalni rok 2021.

Celkem 95 % trzeb Skupiny je denominovano v EUR. Oslabeni hodnoty EUR vici K¢ (CZK) je tak pro
Skupinu nejvyznamnéj$im ménovym rizikem, mize vést k niz§im trzbam piepoéteno do CZK a mit
negativni dopad na konecné hospodatreni Emitenta a Skupiny.

Celkem 39 % nakladi Skupiny je denominovano v EUR a 32 % v USD. Posileni hodnoty EUR a USD
vici CZK tak maze vést k vys§im ndkladim piepocteno do CZK a mit negativni dopad na konecné
hospodaieni Emitenta a Skupiny. Zména hodnoty EUR a USD vici CZK (oslabeni CZK) mtze mit
I negativni dopad na kone¢né hospodateni Emitenta.

Jak uvedeno vyse, 95 % trzeb Skupiny je realizovano v EUR, oproti tomu je cca 29 % provoznich
nakladt placeno v CZK a piimy dopad kurzového vykyvu EUR vic¢i CZK se projevi u provoznich
nakladd Skupiny na urovni cca 29 % intenzity vykyvu ménového paru, po ocisténi o kurzova zajisténi
na Urovni cca 17,4 % intenzity vykyvu. Zména hodnoty EUR vuéi CZK o 10 % tak ma fakticky pfimy
dopad na provozni ndklady ve vysi 1,7 % (oslabeni hodnoty EUR znamena, ze néklady klesaji a naopak).
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V USD je realizovan pouze nakup vétsi ¢asti materialu (v prub&hu roku se 1isi). Z celkovych nakladd
¢ini USD cca 32 %.

Posileni CZK vuci EUR o 5,28 % v roce 2021 snizilo konsolidovanou EBITDA o 7.639 tis. K¢ kvili
snizeni objemu trzeb pii pfepoctu na CZK, a naopak oslabeni CZK wvici USD o 2,64 % snizilo
konsolidovanou EBITDA o0 2.276 tis. K¢ kviili zvySeni ceny vstupniho materidlu nakupovaného v USD
pii prepoctu na K¢. Celkove tak kurzové vykyvy mély dopocteny vliv na EBITDA — 9.915 tis. K¢.

(e) Dodavatelské riziko
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: VYSOKA

Podnikéani Skupiny je zavislé na dodavkach vstupil — surovych ktzi (crust). Tyto kiize jsou Skupinou
importovany ze zemi mimo Evropskou unii (Brazilie — hovézi crust, Indie — buvoli crust).

Skupina je ¢aste¢né zavislad na dovozu vstupti od hlavniho indického dodavatele buvoliho crustu, jez je
nejveétsim dodavatelem Skupiny Skupina aktualné dovazi 100 % vstupni suroviny, tzv. crust,
z kozeluzen v Brazilii (hovézi crust) a Indii (buvoli crust). V Indii Skupina spolupracuje s jednim
dominantnim dodavatelem (65 % dodavek buvoliho crustu v roce 2021) a dale 2—3 mensimi dodavateli,
u nichZz ma otestovanu kvalitu vstupu. V ptipadé vypadku dominantniho dodavatele buvoliho crustu jej
Skupina mtize pomoci mensich dodavatelt a/nebo dovozem suroviny z jinych lokalit v kratkém case
nahradit. Alternativou je vyroba z hovéziho crustu, ten je v8ak drazsi; vysledkem by tak bylo snizeni
ziskovosti Skupiny. Vypadek dodavek ¢i ukonceni spoluprace s dominantnim dodavatelem mize mit v
disledku negativni vliv na ziskovost a hospodareni Emitenta a Skupiny.

V piipadé¢ hovéziho crustu Skupina spolupracuje vzdy se tiemi brazilskymi dodavateli, z nichZ se kazdy
podili na dodavkach cca 1/3 a vypadek jednoho dodavatele by byl plynuje nahrazen dal$imi dodavateli.

0] Riziko likvidity
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDN{

Emitent je vystaven riziku likvidity, které pedstavuje riziko, Ze Emitent, nebo jeho dcefiné spolecnosti,
nebudou mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych dluhti. V takovém piipadé by musel Emitent,
¢i jeho dcefiné spolecnosti, promptné ziskat prostiedky na uhrazeni splatnych dluhd, ato i za
nepiiznivych podminek (napf. vysoké uroceni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz by mélo negativni
dopad na hospodafeni Emitenta ¢i jeho dcefinych spolecnosti. Dlouhodobé€jsi neplnéni splatnych
z&vazkli muze rovnéz vést ke zhorseni dodavatelskych vztaht (tlak na kratsi splatnost faktur, omezeni
dodavek) a mit negativni dopad na hospodafeni Emitenta, respektive jeho dcefinych firem. V takovém
pfipadé by musel Emitent promptné ziskat prostfedky na uhrazeni splatnych zavazki, a to i za
nepiiznivych podminek (napf. vysoké uroceni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz by mélo negativni
dopad na hospodateni Emitenta.

Kratkodobé konsolidované zavazky ve vysi 398,46 mil. K¢ prevysuji kratkodobé pohledavky ve vysi
204,61 mil K¢&. Duvody pro vy$si miru zavazkt nez pohledavek o 193,85 mil. K¢ jsou v principu dany
zpusobem provozniho, investi¢niho financovani Skupiny a financovanim zasob, neohrozuji vSak dle
nazoru Emitenta stabilitu / platebni schopnosti Skupiny. Jako kratkodobé uvéry jsou vedeny veskeré
provozni a pieklenovaci Gvéry od Ceska spofitelna a.s. v souhrnné vysi 53,75 mil. K& Dale je
v kratkodobych zavazcich veden pieklenovaci uvér od Good Value Investments SICAV, a.s. ve vysi
50 mil. K&, ktery bude do konce roku 2022 piefinancovan CSOB po naéerpani investi¢niho financovéni
pro projekt "barvirny” v Brtnici. To znamena, ze 103,75 mil. K¢ z uvedeného rozdilu kratkodobych
pohledavek a zavazki je dano strukturou uvérovych smluv a zbylych 90,1 mil. K¢ je kryto zasobami ve
vysi 152,95 mil. K¢. Vysoky objem zasob je zptisoben dlouhou obratkou zasob, kterd je pro odvétvi,
kde Skupina podnika, charakteristicka. V pohledavkach i zdvazcich jsou vedeny ziskané dotace ve vysi
147,83 mil. K&. Udaje jsou uvedeny k datu 31. 12. 2021 (tj. k datu posledni konsolidovanych finanénich
vykazi).
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9) Kreditni riziko
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDNI

Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které predstavuje ztraty, kterym je Emitent vystaven v ptipadé,
ze dluznici, napt. odbératelé a zékaznici, fadn¢ a v€as neuhradi své dluhy vii¢i Emitentovi €i jeho
dcefinym spolecnostem. Emitent v§ak obchoduje se silnymi nadnarodnimi spole¢nostmi, mezi které
maximalné diverzifikuje své trzby.

Konsolidovany stav pohledavek Emitenta za tfetimi stranami byl k 31. 12. 2021 204,61 mil. K¢&. Emitent
neeviduje zadné pohledavky po splatnosti.

(h) Riziko ndhrady #jmy a smluvni pokuty ve vztahu ke spole¢nosti Ndrodni rozvojovd investi¢ni,
a.s.

Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: NIZKA

V ptipadg¢, ze Emitent porusi povinnosti ¢i prohlaseni dle smlouvy o investici, jez by méla byt uzaviena
se spolecnosti Narodni rozvojova investicni, a.s., a jejimz predmétem by byl zavazek uvedené
spole¢nosti poskytnout investici formou upisu Novych akcii do maximalniho rozsahu 30 % Novych
akcii (jedna se zejména o pozadavky na pravni formu Emitenta, absenci pfijeti cennych papiri Emitenta
k obchodovani na regulovaném trhu, absenci nedoplatka vaci statu, absenci tpadku a likvidace, na
charakter Emitenta jakozto malého nebo stiedniho podniku a existenci hlavni lokality podnikani
Emitenta mimo hlavni mésto Prahu), bude Emitent povinen k thradé ujmy a smluvni pokuty ve vysi
5 % objemu emise upsané ze strany uvedené spole¢nosti.

(1) Riziko zmény vlastnické struktury Emitenta
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: NIZKA

Ackoli se v souCasné dobé zda takovato zména nepravdépodobnd, v budoucnu mize v piipade
necekanych udalosti dojit ke zmén¢ vlastnické struktury Emitenta. Timto mutze dojit ke zméné kontroly
a upravy strategie Emitenta, kterd miize mit jiné zameéry a cile neZ ty dosavadni.

(B) RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K AKCIiM

(a) Rizika spojend s investici do Novych AKcii
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDN{

Néavratnost investice neni jakkoli zarucena. Investor nema narok na splaceni ¢i navratnost své investice
a muze v konecném dusledku o ¢ast své investice, nebo celou investici piijit.

(b) Riziko likvidity
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta; STREDN{

Akcie jsou piijaty k obchodovani na trhu START organizovaném BCPP. Nemitize existovat ujisténi, ze
se vytvori dostatecné likvidni sekundarni trh s Akciemi, vcetné Novych akcii, nebo pokud se vytvofi,
ze takovy sekundarni trh bude trvat. SkuteCnost, Ze Akcie, vCetné Novych akcii, jsou piijaty
k obchodovani na trhu START, nemusi nutné vést k vyssi likvidité Akcii oproti akciim nepfijatym
k obchodovani na trhu cennych papird. Na pfipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen
kdykoliv prodat Akcie za adekvatni trzni cenu. Akcie Emitenta se od 1. 1. 2022 do 30. 6. 2022
zobchodovaly Vv celkovém objemu 4,653 mil. K&, a to nepravidelng, kdy vétSinu obchodnich dni
neprobéhl zadny obchod.
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(©) Dividendové riziko

Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDNI

Potencialni investor by mél investovat do Novych akcii s védomim, Ze vynos z Akcii ve form¢ dividendy
neni garantovanym vynosem a jeho pifipadna vyse se odviji, mimo jiné, od trznich podminek
a financ¢niho stavu Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni nerozhodne

valna hromada Emitenta v souladu se stanovami spolecnosti. V této souvislosti Emitent uvadi, ze
doposud nerozhodl o vyplaté dividendy ani nepfijal jakoukoli dividendovou politiku.

(d) Riziko zi‘edéni zdakladniho kapitalu
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDN{

Potencialni investor by mél investovat do Novych akcii s védomim, Ze jakymkoli dodate¢nym zvySenim
zékladniho kapitdlu Emitenta (kde zaroven akcionaf neupiSe ptislusnou ¢ast novych akcii) se jeho podil
na Emitentovi relativné snizi.

(e) Trini riziko

Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: NiZKE

Existuje riziko poklesu trzni ceny Novych akcii v disledku volatility Akcii. Pfi poklesu trzni ceny
Novych akcii mize dojit k ¢astecné nebo dokonce iplné ztraté pocatecni investice do Novych akeii.
Potencialni investor do Novych akcii by mél mit znalosti ohledné stanoveni trzni ceny piislusného
cenného papiru a dopadu riznych skute¢nosti na jeho trzni cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.

()] Poplatky

Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: NIZKE

Zprostiedkovatel upisu/koupé/prodeje Novych akcii si muze uctovat poplatky za ziizeni a vedeni
investi¢niho uctu, prevody cennych papirti apod. Emitent proto doporucuje budoucim investorim do

Novych akcii, aby se seznamili s podklady, na jejichz zakladé budou Gétovany poplatky v souvislosti
S Novymi akciemi.

(o) Kurzové riziko

Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: NIZKE

Investor, jehoz primarni ménou neni ceska koruna, nese riziko znehodnoceni své investice v pripadé
negativniho vyvoje sménné kurzu. V piipadé, Ze kurz Ceské koruny vici domaci méné€ investora
poklesne, muze investor v disledku kurzovych zmén a ptevodu vynosu z Akcii do své domaci mény
0 Cast své investice prijit. Kone¢ny korunovy vynos investice tak ovlivni nejen vyvoj trzni ceny samotné
akcie, ale i vyvoj Ceské koruny vii¢i zahrani¢ni méné.
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5. PODMINKY CENNYCH PAPIRU

5.1 POPIS NOVYCH AKCII A PRAV S NIMI SPOJENYCH

Druh: Akcie

Jmenovitd hodnota Akcie: 1 K¢

Forma cenného papiru: na jméno

Podoba cenného papiru: zaknihovana; emise je vedena v centralni

evidenci zaknihovanych cennych papiri
vedené Centralnim depozitafem cennych
papirt, a.s., se sidlem na adrese Rybné 682/14,
Staré Mésto, 110 00 Praha 1

ISIN: CZ0009008819
Pravni piedpis, podle kterého budou Ceské pravo — zejména NOZ a ZOK
cenné papiry vydany:
Ména emise cennych papirii: K¢ (koruna ceskd)
Pocet Novych akcii: a7z 1.100.000 ks

Prava spojend s cennymi papiry:

Akcionar je zejména opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZzadovat vysvétleni a vznaset
navrhy a protinavrhy. Na valné hromad¢ pfipada na kazdou Akcii jeden (1) hlas.

Akcionaf ma pravo na podil na zisku, ktery valna hromada schvali k rozdéleni, ve form¢ dividendy.
Podil na zisku se urcuje pomérem poctu vlastnénych Akcii k vysi zakladniho kapitalu spole¢nosti. Narok
na dividendu vznika akcionaiiim na zakladé rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté dividendy.
Dividenda je splatna ve lhute tii (3) mésicti ode dne pfijeti usneseni valné hromady o jeji vyplaté.
Dividendy, které nebylo mozné vyplatit, budou uloZeny na zvlastnim bankovnim uétu, pfi¢emz
opravnéné osoby budou mit narok po predlozeni prislusnych dokladi na jejich vyplaceni. Narok na
vyplatu dividendy svédci akcionéfi a promlcuje se v obecné promlceci dobé dle ustanoveni NOZ

(3 roky).

Emitent od svého vzniku nevyplacel dividendy a nepiijal jakoukoli dividendovou politiku. Neexistuji
z4dnad omezeni spojena s vyplatou dividend ani neexistuji zadné zvlastni postupy pro drzitele Akcii.
Spolecnost nevydala zadné cenné papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné cenné
papiry nebo na piednostni Gpis jinych cennych papirt.

V piipad¢€ zvySeni zakladniho kapitalu Emitenta penézitymi vklady maji stavajici akcionafi pfednostni
pravo na upis novych akcii ve smyslu ZOK.

Akcionaf ma pravo na podil na likvidaénim zustatku spole¢nosti. Likvidaéni zlstatek se déli mezi
akcionare v pomeéru k poctu jimi vlastnénych Akcii.

Neexistuji zddna prava/povinnosti ke zpétnému odkupu Akcii.

Stanovy neobsahuji zadna specificka ustanoveni o pfeménach a ponechavaji pfemény primarné na
ustanovenich zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev, ve znéni
pozdgjsich predpist. Pfeménami se rozumi flize obchodni spole¢nosti nebo druzstva, rozdéleni obchodni
spolecnosti nebo druzstva, pfevod jméni na spolecnika, zména pravni formy a preshrani¢ni pfemisténi
sidla. O pfeméné spole¢nosti rozhoduje valna hromada nadpoloviéni vétSinou pritomnych akcionartt.
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Akcionaf ma dale pravo prevést Akcie nebo samostatné prevoditelna prava z akcii (pravo na vyplaceni
podilu na zisku, pfednostni pravo na upisovani akcii a vyménitelnych a prioritnich dluhopisti a pravo na
podil na likvidacnim zGstatku) na tfeti osobu, a pravo pozadat predstavenstvo Emitenta o vydani kopie
zépisu z jednani valné hromady Emitenta nebo jeho ¢asti.

Piijetim Akcii na trh START vznikly Emitentovi povinnosti vyplyvajici z nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 ze dne 16. dubna 2014 o zneuzivani trhu (zejména povinnost
nakladat s vnitfnimi informacemi a zamezit zneuziti trhu).

5.2 ROZHODNUTI O NAVYSENiI ZAKLADNIHO KAPITALU A VYDANI NOVYCH
AKCIi

O navySeni zakladniho kapitalu penézitymi vklady a vydani Novych akcii rozhodla valna hromada
Emitenta dne 15. 8. 2022. Jedna se o zvySeni zakladniho kapitalu na zakladé vefejné nabidky podle
§ 475 pism. e) a § 480 az 483 ZOK. V prvni fazi vetejné nabidky budou Nové akcie nabizeny stavajicim
akcionafim Emitenta (dale téZ "Stavajici akcionaFi") v ramci jejich pfednostniho prava na tpis.
V ptipadé€, Ze nebudou v prubéhu prvni faze upsany vSechny Nové akcie, probéhne druha faze vetrejné
nabidky, a to za vyuziti elektronického systému pro upisovani START — Vefejna nabidka.

5.3 OCEKAVANE DATUM VYDANI NOVYCH AKCIi

Nové akcie mohou byt vydany po zapisu zvySeni zakladniho kapitalu do obchodniho rejstiiku. Emitent
predpoklada, ze upsané Nové akcie budou Emitentem pfipsany ve prospéch uctu jednotlivych
koncovych investori po uhrazeni emisniho kursu Novych akcii, a to nejdfive 3. (tfeti) pracovni den
nasledujici po Poslednim dni upisu 2.

5.4 OMEZENI PREVODITELNOSTI AKCII EMITENTA

Akcie Emitenta, véetné Novych akcii, jsou pievoditelné bez omezeni.

5.5 DANE

Danové predpisy ¢lenského statu investora a ¢eské danové predpisy (jsou-li odlisné od danovych
z vynosti z Akcii jsou uvedeny v kapitole 18 (Zdanéni prijmii z dividend a prijmii z prodeje akcii v Ceské
republice) tohoto Prospektu.

5.6 POVINNE NABIDKY PREVZETI, PRAVIDLA PRO PREVZETI CENNYCH PAPIRU
HLAVNIM AKCIONAREM (SQUEEZE-OUT) A POVINNE ODKOUPEN] (SELL-
OUT) CENNYCH PAPIRU

Nuceny piechod akcii (tzv. squeeze-out) je upraven v § 375 a nasl. ZOK. Hlavni akcionaf vlastnici
akcie, (1) jejichz souhrnna jmenovita hodnota ¢ini alespoil 90 % zéakladniho kapitalu spolecnosti (na né&jz
byly vydany akcie s hlasovacimi pravy), nebo (ii) s nimiz je spojeno alespont 90% podil na hlasovacich
pravech ve spole¢nosti, mize pozadovat, aby predstavenstvo svolalo valnou hromadu spole¢nosti
a predlozilo ji k rozhodnuti navrh na ptechod vSech ostatnich akcii na hlavniho akcionate.

Ostatni akcionaii maji pfi pfechodu svych akcii na hlavniho akcionare pravo na ptfimétené protiplnéni v
penézich, jehoz vysi ur¢i valna hromada spole¢nosti — pfimétfenost protiplnéni doklada hlavni akcionafr
valné hromadé znaleckym posudkem (v piipadé akcii piijatych k obchodovani na evropském
regulovaném trhu hlavni akcionaf protiplnéni namisto doloZeni posudkem zdtvodni a dolozi predchozi
souhlas CNB).
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Vlastnici akcii, vi¢i kterym ma hlavni akcionaf pravo uplatnit postup pro nuceny piechod akcii, mohou
pozadovat, aby jejich akcie hlavni akcionaf odkoupil postupem podle ustanoveni ZOK o povinném
vefejném navrhu smlouvy (tzv. sell-out).

Nabidky ptevzeti jsou upraveny v zakoné ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach ptevzeti, ve znéni pozdéjsich
predpisti — povinna i dobrovolna nabidka ptevzeti dle tohoto zakona se vztahuji pouze na akcie pfijaté
k obchodovani na regulovaném trhu.

5.7 VEREJNE NABIDKY PREVZETI UCINENE VUCI EMITENTOVI V POSLEDNIM
FINANCNIM ROCE A V BEZNEM ROCE

Neni relevantni.

5.8 DOPAD NA INVESTICI V PRIPADE RESENI KRIZE PODLE SMERNICE
2014/59/EU

Neni relevantni.

6. PODROBNOSTI O NABIDCE
6.1 PODMINKY VEREJNE NABIDKY

Nové akcie nabizi Emitent.

Valna hromada Emitenta dne 15. 8. 2022 rozhodla o navySeni zakladniho kapitalu o ¢astku 1.100.000
K¢ na celkovou ¢astku 5.000.000 K¢ (jedna se o zvysSeni zakladniho kapitalu na zakladé vetejné nabidky
podle § 475 pism. e) a §§ 480 az 483 ZOK) a vydani Novych akcii v poctu az 1.100.000 kust — v ptipadé
vydani celého po¢tu Novych akcii bude mit Emitent vydanych 5.000.000 kust Akcii.

Vetejna nabidka pobézi od 8. 9. 2022 do 26. 9. 2022. V ramci veiejné nabidky Novych akcii bude k
upisu nabizeno az 1.100.000 kusti Novych akcii. Maximalni celkovy objem nabidky je 154.000.000 K¢&.

Prvni faze vefejné nabidky pobézi od 8. 9. 2022 do 22. 9. 2022 (dale jen "Posledni den upisu 1), a to
vici Stavajicim akcionaiim, kteti byli akcionafi Emitenta k rozhodnému dni pro uplatnéni tohoto prava.
Stavajici akcionafi maji pfednostni pravo upsat Nové akcie, a to v rozsahu jejich podilu na zadkladnim
kapitalu Emitenta (ovladajici akcionati Emitenta — Pavel Klvana, CZEGG VENTURES a Jakub
Hemerka se na valné hromadé piednostniho prava k Gpisu v prvni fazi vzdali). Dne 22. 9. 2022 Emitent
na svych internetovych strankach v sekci Pro investory uvefejni po¢et Novych akcii upsanych v ramci
prednostniho prava k tpisu a pocet Novych akcii, které jsou k dispozici pro tpis v ramci druhé faze
nabidky); informace bude soucasné uvefejnéna v elektronickém systému START — Vefejna nabidka
a na internetovych strankach BCPP (www.pxstart.cz). Soubézné pobézi druha faze vetejné nabidky, a to
od 12. 9. 2022 do 26. 9. 2022 (dale jen "Posledni den tipisu 2"), v elektronickém systému pro upisovani
START — Vefejna nabidka.

V prvni fazi nabidky bude nakupni objednavky shromazd’ovat Emitent ve svém sidle, a to az do
Posledniho dne tpisu 1 (véetng).

V pribéhu druhé faze vetejné nabidky budou nakupni objednavky shromazd’ovat ¢lenové START po
celé obdobi nabidky, a to od 12. 9. 2022 az do Posledniho dne upisu 2 (v€etn¢). Potencionalni koncovi
investofi mohou zadavat objednavky na nakup Novych akcii pouze prostiednictvim ¢lena START.

Cena (emisni kurs) za jednu Novou akcii v prvni fazi (tj. ve vztahu ke Stavajicim akcionaiim a jejich
prednostnimu pravu na upis) bude 120 K¢. Cenové rozpéti objednavek ve druhé fazi bylo stanoveno na
120 K¢ az 140 K¢ za jednu Novou akcii.

Vsichni potencialni investofi, ktefi se chtéji obchodovani G¢astnit, musi mit svého ti¢astnika Centralniho
depozitare, u které¢ho maji otevieny majetkovy ucet vlastnika zaknihovanych cennych papiri; Gcastnik
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Centralniho depozitafe mize byt stejnd osoba jako Clen START, pies kterého zadava investor
objednavku ke koupi Novych akcii.

6.2 PODMINKY ODVOLANI NEBO POZASTAVENI NABIDKY

Nabidku Novych akcii miize Emitent zrusit nebo pozastavit nejpozdéji v posledni den vefejné nabidky
(tj. do Posledniho dne tpisu 2 (vEetng)).

Nabidku mtize Emitent zrusit zejména z nasledujicich ditvodt: (a) ndhla a podstatna neptizniva zména
ekonomické nebo politické situace v Ceské republice, (b) podstatna nepfizniva zména v podnikéani
a/nebo ekonomické situaci Emitenta, nebo (c) nedostate¢na poptavka po Novych akciich. ZruSeni nebo
pozastaveni nabidky Novych akcii oznami Emitent na svych internetovych strankach v sekci Pro
investory.

6.3 MOZNOSTI SNIZENI UPISOVANYCH CASTEK A ZPUSOB NAHRADY
PREPLATKU

V ptipadé podani objednavek prevysujicich pocet Novych akcii pro druhou fazi vetejné nabidky budou
objednavky jednotlivych investori pomérné kraceny (vraceni pieplatku za upsané Nové akcie neni s
ohledem na zptisob vypotadani Gpisu Novych akcii relevantni).

6.4 MINIMALNI/MAXIMALNI CASTKA ZADOSTI

Minimalni pocet pozadovanych Novych akcii v objednavce v prvni fazi neni omezen, v druhé fazi
vefejné nabidky ¢ini 250 kust (lot). Maximalni pocet v prvni fazi je omezen podilem Stavajiciho
akcionare na zakladnim kapitalu Emitenta, v druhé fazi je omezen celkovym poctem Novych akcii.

6.5 MOZNOST INVESTORU STAHNOUT ZADOST

Objednavku k nakupu Novych akcii Ize stahnout, dokud neni ukoncen sbér objednavek. Po ukonceni

oy o

6.6 METODA A LHUTY PRO SPLACENI A DORUCENI NABIZENYCH AKCII

(A)  Prvni faze veiejné nabidky

Prvni faze je urCena pro Stavajici akcionafe Emitenta k uplatnéni jejich pfednostniho prava na tpis
Novych akeii.

Stavajici akcionafi k rozhodnému dni pro uplatnéni piednostniho prava uvedenému v oznameni
0 uplatnéni prednostniho prava dle § 485 odst. 1 ZOK maji pfednostni pravo upsat Nov¢ akcie upisované
ke zvyseni zakladniho kapitalu, a to v rozsahu jejich podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti.
Prednostni pravo akcionari na upis téch akcii, které v prvni kole neupsal jiny akcionaf, se v souladu s
¢l. 20.3 stanov spolecnosti vylucuje ve druhém, ptipadné v kazdém dal§im upisovacim kole. Na kazdou
jednu dosavadni Akcii je mozno upsat jednu Novou akcii, a to v rozsahu podilu jednotlivych Stavajicich
akcionafti na zakladnim kapitalu Emitenta a v souladu s oznamenim o uplatnéni pfednostniho prava
uvetejnénym dle § 485 odst. 1 ZOK.

ey

Stavajici akcionafi, ktefi vyuziji pfednostniho prava upisu budou zapsani do listiny upisovateld.

Emisni kurs Novych akcii upisovanych Stavajicimi akcionafi pfi vykonu prava prednostniho upisu akcii
bude splacen na bankovni uc¢et Emitenta ¢islo 2501682539/2010 vedeny u Fio banka, a.s., a to nejpozdéji
ve lhiteé 3 (tii) pracovnich dnli od Posledniho dne upisu 1.
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Nové akcie upsané v prubéhu prvni faze nabidky pfipsany ve prospéch tétu jednotlivych investord po
uhrazeni emisniho kursu Novych akcii, a to nejdiive 3. (tfeti) pracovni den nésledujici po Poslednim dni
upisu 2.

(B) Druha faze vefejné nabidky

V souladu se smlouvou o Gpisu bude upisovatel (clen START) povinen uhradit emisni kurs (cenu) jim
poptavanych Novych akcii na uéet Centralniho depozitaie vedeného u CNB. Samotny koncovy investor
je povinen uhradit penézni ¢astku odpovidajici poétu a poptavané cené jim objednanych Novych akcii
prostiednictvim ¢lena START dle smluvniho ujednani s timto ¢lenem, a to nejpozdéji do okamziku
konce upisu (Posledniho dne tpisu 2). Do listiny upisovatell jsou zapisovani ptislusni ¢lenové START.

Emitent predpoklada, ze upsané Nové akcie budou Emitentem pfipsany ve prospéch uc¢tu jednotlivych
koncovych investort po uhrazeni emisniho kursu Nabizenych akcii, a to nejdiive 3. (tfeti) pracovni den
nasledujici po Poslednim dni upisu 2.

Vypotadani bude probihat prostiednictvim Centralniho depozitaie obvyklym zplisobem v souladu
s pravidly a provoznimi postupy BCPP a Centralniho depozitare.

Utinky zvyseni zakladniho kapitalu budou zapsany do obchodniho rejstifku po skondeni vefejné
nabidky a neprodlené po uhrazeni 100 % emisniho kursu a zapisu upisovateld do listiny upisovateli;
pted zapisem do listiny upisovatelll vyZaduje Emitent splaceni 100 % emisniho kursu Novych akcii.

Nebudou-li postupem a ve lhité uvedené vyse upsany Nové akcie, jejichz jmenovita hodnota dosahne
pozadovaného zvyseni zakladniho kapitalu, avsak dojde k Castecnému upsani Novych akcii, zakladni
kapital se v souladu s ustanovenim § 483 odst. 1 pism. b) ZOK zvySuje jen v rozsahu takto upsanych
Novych akcii.

6.7 POPIS ZPUSOBU A DATA ZVEREJNENI VYSLEDKU NABIDKY

Informace 0 poctu Novych akcii upsanych v ramci prvni fazi vetejné nabidky Emitent na svych
internetovych strankach v sekci Pro investory nejpozdéji 2. (druhy) pracovni den po Poslednim dni upisu
1.

Informace o vysi emisniho kursu a poc¢tu Novych akcii upsanych v ramci druhé faze vetejné nabidky
budou vefejné vyhlaseny uvefejnény v elektronickém systému START — Vefejna nabidka a také na
internetovych strankach BCPP (www.pxstart.cz) nejpozdéji 2. (druhy) pracovni den po Poslednim dni
upisu 2.

6.8 VYKON PREDKUPNIHO PRAVA, OBCHODOVATELNOST UPISOVACICH PRAV
A ZACHAZENI S NEUPLATNENYMI UPISOVACIMI PRAVY

Neexistuji zadné postupy pro vykon predkupniho prava (s vyhradou prednostniho prava na ipis Novych
akcii Stavajicimi akcionati v ramci prvni faze vetejné nabidky, jak je popsano vyse), obchodovatelnosti
upisovacich prav ani pro zachazeni s nevykonanymi upisovacimi pravy.

6.9 KATEGORIE POTENCIONALNICH INVESTORU

Nové akcie mohou byt nabizeny vSem kategoriim investorti, véetné kvalifikovanych i retailovych
investord, tuzemskych i zahrani¢nich, pfi dodrZeni pravnich piedpist, které se na takovou nabidku
a ptislusného investora vztahuji.

V prvni fazi vefejné nabidky budou Nové akcie nabizeny prednostné Stavajicim akcionartm.

Druhd faze vefejné nabidky nebude rozd€lena na tranSe uréené kvalifikovanym ¢i retailovym
investorim, nebo zaméstnancim Emitenta. Emitent bude zachazet se vS§emi investory pii pridélovani
Novych akcii stejné; viceCetna upisovani nejsou relevantni. Nadlimitni opce (green shoe) neni
relevantni.
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6.10 UPIS AKCIONARI, VEDENIM SPOLECNOSTI NEBO UPIS NAD 5 % NABIDKY

Dle udajii dostupnych Emitentovi se na upisu Novych akcii nebude podilet Emitent ani ¢lenové
predstavenstva ¢i dozorci rady Emitenta.

Podle udajt dostupnych Emitentovi se vSak na druhé fazi Gpisu Novych akcii budou/mohou podilet
nasledujici 0soby s imyslem nakupu vice nez 5 % Novych akcii:

e CZEGG VENTURES (jako Stavajici Akcionaf), hodla nakoupit az 200.000 ks Novych akcii
(tj. 18,18 % nabizenych Novych akcii); a

e Narodni rozvojova investi¢ni, a.s., ktera muze, v piipadé splnéni vSech nalezitosti ze strany
Emitenta v ramci programu Rizikovy kapital OP PIK, ucinit nakup maximalniho podilu 30 %
Novych akeii nabizenych ve druhé fazi Gpisu, tj. max. 330.000 ks Novych akeii.

Emitent tak ma informace o predbézném zajmu investorti nabyt v ramci druhé faze upisu celkem
530.000 ks Novych akecii (tj. 48,18 % nabizenych Novych akcii).

6.11 ZVEREJNENI PRED PRIDELOVANIM V PRUBEHU DRUHE FAZE VEREJNE
NABIDKY

Druha faze vefejné nabidky nebude rozdélena na transe podle skupin investord. V ramci nabidky nelze
vyuzit zpétné pohledavky.

S Novymi akciemi nelze zacit obchodovat pted tim, nez investor obdrzi oznameni o pfidélené Castce.
Oznameni o ptidélené Castce akcii upsanych v ramei druhé faze nabidky investorovi zpravidla sdéli ¢len
START, prostrednictvim kterého investor podal pokyn k upisu Novych akcii.

6.12 STANOVENI CENY

Emisni kurs (cenu) Novych akeii v prvni fazi vefejné nabidky urcilo pfedstavenstvo Emitenta ve vysi
120 K¢ za jednu Novou akcii.

Emisni kurs (cenu) Novych akcii upsanych v druhé fazi vefejné nabidky uré¢i Emitent v Posledni den
upisu 2 dle vlastniho uvazeni v ramci podminek a limitd stanovenych v tomto Prospektu na zakladé
informaci o prijatych objednavkach. Cenové rozpéti objednavek v druhé fazi bylo stanoveno na 120 K¢
az 140 K¢ za jednu Novou akcii.

Investoriim do Novych akcii nebudou v souvislosti s nabytim Novych akcii uctovany Emitentem
jakékoli poplatky, jiné ndklady nebo dané.

(A) Prvni faze nabidky

Akcie lze upisovat pouze celé. S vyuzitim pfednostniho prava Ize upsat celkem 1.100.000 kusti Novych
akcii. Jednotlivi akcionafi jsou opravnéni upsat Nové akcie v rozsahu jejich podilu na zakladnim
kapitalu Emitenta, jak je uvedeno vySe v kapitole 6.6 (Metoda a [hity pro splaceni a doruceni
nabizenych akcii). Naroky na upsani se zaokrouhluji matematicky na cely pocet akcii.

(B) Druha faze nabidky

V prubéhu druhé faze nabidky emisni kurs Novych akcii a po¢et nabizenych Novych akcii vlozi Emitent
do elektronického systétmu START — Vefejna nabidka. Nésledné dojde elektronickym systémem
START — Vefejna nabidka ke stanoveni miry pfidéleni Novych akci jednotlivym objednavkam dle
nasledujiciho principu.

a) Vsechny objednavky s cenou za jednu Novou akcii vy$si nebo rovnou hodnoté emisniho kursu
Novych akcii, ktery je stanoven Emitentem, jsou uspokojeny takto:
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e je-li skutené mnozstvi nabizenych Novych akcii vétsi nebo rovno sumé pozadovaného
mnozstvi Novych akcii uvedenych ve vSech objednavkach, jsou vSechny objednavky
uspokojeny plné,

e je-li skute¢né mnozstvi nabizenych Novych akcii mensi nez suma investory pozadovaného
mnozstvi Novych akcii dle vSech poptavek, jsou vSechny objednavky kraceny.
b) Pfi pomérmém kraceni systém automaticky:

e stanovi miru alokace Novych akcii k objednavkam Novych akcii — alokované mnozstvi nasledné
zaokrouhli na celé ndsobky minimalniho proddvaného objemu dolt,

® poté jsou sestupné setazeny objednavky Novych akcii podle jejich miry zaokrouhlent,

e cast Novych akcii, ktera ma byt dle rozhodnuti Emitenta upséna, ovSem jesté¢ neni pfidélena
k n€které poptavce po upsani, je nasledné ptidélovana postupné po poctech odpovidajicich
minimalnimu upisovanému objemu vzdy kazdé poptavce po upséani dle jejich potfadi v rdmci
jejich miry zaokrouhleni. V piipadé, Ze vice poptavek k Gipisu dosahne stejné miry zaokrouhleni,

vvvvvv

systému START — Vetejna nabidka.

Objednavky s hodnotou emisniho kursu za jednu Novou akcii niz§i, neZ je hodnota stanovena
Emitentem, nebudou uspokojeny.

Na zakladé hodnoty emisniho kursu Novych akcii a jejich skuteéného upsaného poctu dojde k tthradé
ceny Novych akcii.

S Novymi akciemi neni mozné pted uc¢inénim oznameni obchodovat.

6.13 POSTUP ZVEREJNENI NABIDKOVE CENY

Informace o vy$i emisniho kursu v rdmci druhé faze vetejné nabidky budou vefejn¢ vyhlaSeny
uveiejnény v elektronickém systému START — Vefejna nabidka a také na internetovych strankach BCPP
(Wwww.pxstart.cz) v ramci Posledniho dne upisu 2.

6.14  UMISTENI A UPISOVANI

Nové akcie jsou vydavany za vyuziti elektronického systému pro upisovani START — Vefejna nabidka.
Umisténim ani upisovanim Novych akcii nebyl povefen zadny koordinator ¢i zprostfedkovatel umisténi.
V souvislosti s emisi Novych akcii nebyl povéten zadny platebni ani depozitni zastupce.

Neexistuji zadné dohody mezi Emitentem a tfeti osobou o upsani emise Novych akcii nebo jeji casti bez
pevného zavazku ani na zadklad€ pevného zavazku upsani.

V piipadé prvni faze vetejné nabidky je Stavajici akcionaf pii vykonu prednostniho prava Gpisu povinen
splatit emisni kurs na bankovni G¢et Emitenta, a to nejpozd&ji 3. (téeti) pracovni den nasledujici po
Poslednim dni upisu 1.

V piipadé druhé faze vefejné nabidky musi byt cena (emisni kurs) v souladu s pravidly trhu START
splacena v souladu s ¢élankem 6.6 (Metoda a lhiity pro splaceni a doruceni nabizenych Akcii) vyse.

6.15  ZAJEM OSOB ZUCASTNENYCH V NABIDCE
Dle védomi Emitenta nema zadna z fyzickych ani pravnickych osob za¢astnénych na nabidce Novych
akcii zajem, ktery by byl pro nabidku podstatny.

Emitent zvazuje uzavtit se spole¢nosti Narodni rozvojova investi¢ni, a.s., se sidlem Na Florenci 1496/5,
PSC 110 00, Praha 1 — Nové Mgsto, ICO: 084 65 797, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném
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Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 24613 (dale téz "NRI"), smlouvu o investici do Novych
akcii (dale jen "Smlouva o investici”). K rozhodnuti Emitenta a NRI o uzavieni Smlouvy o investici
dojde az v ramci verejné nabidky, piicemz uzavieni Smlouvy o investici neni, jakkoliv garantovano.

Predmétem Smlouvy o investici je zavazek NRI poskytnout Emitentovi investici formou tpisu Novych
akcii v ramci druhé faze veiejné nabidky na trhu START podle tohoto Prospektu, a to za nasledujicich
podminek:

(@) investice bude ucinéna v ramci programu Rizikovy kapital OP PIK prijat¢ho dne 12. 9. 2016
usnesenim Vlady Ceské republiky ¢. 816;

(b) maximalni podil NRI na apisu v ramci verejné nabidky dle tohoto Prospektu nesmi presahnout
30 % Novych akcii nabizenych ve druhé fazi tipisu a maximalni vyse objemu emise upsaného
ze strany NRI dosahne maximaln¢ ¢astky 50 mil. K¢;

(c) Emitent u¢ini v ramci Smlouvy o investici prohlaseni vztahujici se zejména k plnéni podminek
vyse popsaného programu a vyzvy ucinéné ze strany NRI (jedna se zejména o pozadavky na
pravni formu Emitenta, absenci ptijeti cennych papira Emitenta k obchodovani na regulovaném
trhu, absenci nedoplatka vaci statu, absenci upadku a likvidace, na charakter Emitenta jakozto
malého nebo stfedniho podniku a existenci hlavni lokality podnikani Emitenta mimo hlavni
mésto Prahu); a

(d) Emitent se zavaze k pInéni povinnosti vaci NRI (jedna se zejména o pozadavky na pravni formu
Emitenta, absenci ptijeti cennych papira Emitenta k obchodovani na regulovaném trhu, absenci
nedoplatkt vaci statu, absenci apadku a likvidace, na charakter Emitenta jakozto malého nebo
stiredniho podniku a existenci hlavni lokality podnikani Emitenta mimo hlavni mésto Prahu) s
tim, ze v pripadé poruseni téchto prohlaseni a/nebo povinnosti vznikne na strané Emitenta
povinnost k nahradé ajmy a smluvni pokuty, ktera je stanovena ve vysi 5 % z celkové investice
uc¢inéné ze strany NRI (tj. objemu emise upsané ze strany NRI).

6.16 OMEZENI TYKAJICI SE SIRENi PROSPEKTU A PRODEJE NOVYCH AKCIi

Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koup€ Novych akcii jsou v nékterych zemich
omezeny zakonem. Emitent nehodla pozadat 0 schvaleni nebo uznani tohoto Prospektu (véetné jeho
ptipadnych dodatkl) v jiném staté. Osoby, do jejichZ drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné
za dodrzovani omezeni, ktera se v jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, nakupu nebo prodeji Novych
akcii nebo drzby a rozsifovani jakychkoli materiali vztahujicich se k Novym akciim.

Vefejna nabidka Novych akcii mize byt ¢inéna v Ceské republice pouze, pokud byl nejpozdgji na
pocatku takové vefejné nabidky tento Prospekt (véetné jeho piipadnych dodatkii) schvalen CNB
a uvetejnén. Verejna nabidka Novych akcii v jinych statech miZe byt omezena pravnimi piedpisy
v takovych zemich a mize vyzadovat schvaleni, uznani nebo pieklad Prospektu nebo jeho ¢asti, nebo
jinych dokumentd k tomu ptislusnym organem.

Kromé vyse uvedeného Emitent zada nabyvatele Novych akcii, aby dodrzovali ustanoveni vsech
piislusnych pravnich predpist v kazdém staté (véetné Ceské republiky), kde budou upisovat, nakupovat,
nabizet, prodavat nebo piedavat Nové akcie vydané Emitentem nebo kde budou distribuovat,
zptistuptiovat ¢i jinak davat do obchu tento Prospekt, vCetné jeho piipadnych dodatkli, nebo jiny
nabidkovy ¢i propagacni material ¢i informace s Novymi akciemi souvisejici, a to ve vSech ptipadech
na vlastni naklady a bez ohledu na to, zda tento Prospekt nebo jeho dodatky nebo jiny nabidkovy ¢i
propagacni material ¢i informace s Novymi akciemi souvisejici budou zachyceny v tisténé podobé nebo
pouze Vv elektronické ¢i jiné nehmotné podobé.

Pred schvalenim Prospektu jsou Emitent, potencialni investofi a vSechny dals$i osoby, jimz se tento
Prospekt dostane do dispozice, povinni dodrzovat vySe uvedené omezeni pro vefejnou nabidku
a nabizeji-li Nové akcie v Ceské republice, musi tak &init vyhradné zptisobem, ktery neni vefejnou
nabidkou. V takovém ptipadé by méli informovat osoby, jimz nabidku Novych akcii ¢ini, o skute¢nosti,
7e Prospekt nebyl dosud schvalen CNB a uvefejnén a Ze takova nabidka nesmi byt vefejnou nabidkou,
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a je-li nabidka ¢inéna takovym zptisobem, ktery se podle ustanoveni ZPKT nepovazuje za vefejnou
nabidku, informovat takové osoby tézZ o souvisejicich omezenich.

Jakakoliv pfipadnad nabidka Novych akcii, kterou ¢ini Emitent (vCetné distribuce tohoto Prospektu
vybranym investorim na divérné bazi) v Ceské republice jesté pied schvalenim tohoto Prospektu, je
¢inéna na zaklad¢ ustanoveni clanku 1 odst. 2 pism. d) Nafizeni o prospektu, a takova nabidka tudiz
nevyzaduje predchozi uvetejnéni prospektu nabizeného cenného papiru. V souladu stim Emitent
upozoriuje vSechny piipadné investory a jiné¢ osoby, ze Nové akcie, ohledné kterych bude Cinéna
jakakoliv nabidka pfed schvalenim a uvefejnénim tohoto Prospektu, mohou byt nabyty pouze za cenu
v hodnoté prevysujici ¢astku odpovidajici nejméné ekvivalentu 100.000 EUR na jednoho investora.
Emitent nebude vazan jakoukoliv objednavkou ptipadného investora k upsani nebo koupi takovych
Novych akcii, pokud by emisni kurs takto poptavanych Novych akcii ¢inil méné nez ekvivalent
uvedeného limitu v eurech.

U kazdé osoby, ktera nabyva jakoukoli Novou akcii, se bude mit za to, Ze prohlasila a souhlasi s tim, ze
(i) tato osoba je srozuména se vSemi prislusnymi omezenimi tykajicimi se nabidky a prodeje Novych
akcii zejména v Ceské republice, které se na ni a piislu$ny zptisob nabidky & prodeje vztahuji,
ze (ii) tato osoba dale nenabidne k prodeji a dale neproda Nové akcie, aniz by byla dodrzena vSechna
prislusna omezeni, ktera se na takovou osobu a pfislusny zplsob nabidky a prodeje vztahuji a Ze
(iii) ptedtim, nez by Nové akcie méla dale nabidnout nebo dale prodat, tato osoba bude potencialni
kupujici informovat o tom, ze dal$i nabidky nebo prodej Novych akcii mohou podléhat v riznych
statech zdkonnym omezenim, ktera je nutno dodrzovat.

Emitent upozorfiuje potencialni nabyvatele Novych akcii, ze Nové akcie nejsou a nebudou registrovany
v souladu se Zakonem o cennych papirech USA ani zddnou komisi pro cenné papiry ¢i jinym regulacnim
organem jakéhokoli statu Spojenych statd americkych a v disledku toho nesméji byt nabizeny,
prodavany nebo piedavany na uzemi Spojenych statd americkych nebo osobam, které jsou rezidenty
Spojenych statti americkych (tak, jak jsou tyto pojmy definovany v Natizeni S vydaném k provedeni
zékona o cennych papirech USA) jinak nez na zaklad€ vyjimky z registra¢ni povinnosti podle zakona
0 cennych papirech USA nebo v ramci obchodu, ktery nepodléha registraéni povinnosti podle Zakona
0 cennych papirech USA.

Emitent dale upozoriuje, Zze Nové akcie nesméji byt nabizeny ani prodavany ve Spojeném kralovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska (dale jen "Velka Britanie") prostfednictvim rozsifovani jakéhokoli
materialu ¢i oznameni, s vyjimkou nabidky prodeje osobam opravnénym k obchodovani s cennymi
papiry ve Velké Britanii na vlastni nebo na cizi uéet, nebo za okolnosti, které neznamenaji vetejnou
nabidku cennych papiri ve smyslu zakona o spole¢nostech z roku 1985 v platném znéni. Veskera pravni
jednani tykajici se akcii provadéna ve Velké Britanii, z Velké Britanie nebo jakkoli jinak souvisejici
s Velkou Britanii pak rovnéz musi byt provadéna v souladu v souladu se zakonem o finan¢nich sluzbach
a trzich z roku 2000 (FSMA 2000) v platném znéni, nafizenim o propagaci finan¢nich sluzeb FSMA
2000 z roku 2005 (Financial Promotion Order) v platném znéni a nafizenimi o prospektu z let 2019
a 2020 (The Prospectus Regulations 2019 a The Financial Services (Miscellaneous Amendments) (EU
Exit) Regulations 2020) v platném znéni.

6.17 PRIJETI K OBCHODOVANI NA TRH START A ZPUSOB OBCHODOVANI

Akcie jsou prijaty k obchodovani na trhu START, ktery je mnohostrannym obchodnim systémem
provozovanym BCPP. Akcie se dale obchoduji v segmentu EasyClick, mnohostranném obchodnim
systému provozovaném spole¢nosti RM-SYSTEM.

Akcie, jina emise akcii vydanych Emitentem ani zadné cenné papiry stejné téidy (druhu) jako jsou akcie,
nejsou v den vyhotoveni tohoto dokumentu pfijaty k obchodovani na Zadném regulovaném trhu,
mnohostranném obchodnim systému ¢i jiném rovnocenném trhu, vyjma trhi uvedenych v prvnim
odstavci. Emitent nema informace o jakémkoli regulovaném trhu, mnohostranném obchodnim systému
nebo jiném rovnocenném trhu, na kterém by byly ke dni vyhotoveni tohoto dokumentu Akcie, jind emise
akcii vydanych Emitentem nebo cenné papiry stejné tfidy (druhu) jako Akcie piijaty k obchodovani bez
souhlasu Emitenta.
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Z4dné cenné papiry Emitenta stejné tfidy jako Akcie nebudou v souvislosti s vefejnou nabidkou
upisovany nebo umistovany soukrome.

Z4dna osoba se nezavazala jednat jako zprostiedkovatel v sekundarnim obchodovani se zaji§ténim
likvidity pomoci sazeb nabidek ke koupi a prodeji.

Emitent nema v planu jakymkoliv zptisobem vyuzit moznosti stabilizace ceny Akcii na trhu START,
ani nema jakékoliv informace o tom, ze by méla byt realizovana jakakoliv opatfeni smétujici ke
stabilizaci ceny Akcii na trhu START.

Nadlimitni opce (green shoe) se neuplatni.

Neexistuji zadné dohody znemoznujici prodej Akcii (lock up agreements).

6.18 ZREDENI

V ptipad€, ze budou v ramci nabidky vSechny Nové akcie upsany tietimi osobami, klesl by podil
Stavajicich akcionatii nasledovné (¢emuz odpovida stejny pokles podilu na hlasovacich pravech).

Stavajici akcionari Podil pred upisem | Podil po upisu
Novych akeii Novych akeii
Pavel Klvana 33,75% 26,33 %
CZEGG VETURES 27,55 % 21,49 %
Jakub Hemerka 15,40 % 12,01 %
ostatni akcionafi 23,30 % 40,17 %
7. SPRAVA A RIZENi SPOLECNOSTI

Ridici a dozor¢i organy Emitenta

Emitent je akciovou spole&nosti zalozenou podle prava Ceské republiky. Ridici, resp. dozoréi organ
Emitenta, predstavuji pfedstavenstvo a dozor¢i rada.

Piedstavenstvo

Obchodni vedeni Emitenta, véetné fadného vedeni ucetnictvi, vykonava a zajistuje predstavenstvo,
které méa dva ¢leny. Cleny piedstavenstva voli a odvolava valnd hromada. Funkéni obdobi ¢lenti
predstavenstva je petileté. Predstavenstvu nalezi veskera ptisobnost, kterou stanovy, zdkon nebo
rozhodnuti organu vetejné moci nesveti jinému organu spolecnosti.

Cleny predstavenstva ke dni vyhotoveni prospektu jsou Pavel Klvaia a Jakub Hemerka.

Pavel Klvaiia — predseda piedstavenstva, generalni feditel
Datum narozeni: 23. 4. 1975

Pracovni adresa: Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8
Den vzniku ¢lenstvi: 12. 6. 2018

Pavel Klvana je zakladatelem Skupiny. V kozedélném primyslu pohybuje vice nez 20 let. Je rovnéz
statutarnim organem vSech spole¢nosti Skupiny a zastava pozici obchodniho feditele. Pavel Klvana je
vyuceny ¢alounik a vénuje se obchodu a zpracovani ¢alounickych kizi od roku 1995. Pavel Klvana je
hlavnim hybatelem spole¢nosti a provedl ji vyvojem od obchodni po vyrobni spole¢nost s unikatnim
vyrobnim programem.

Pavel Klvana dale pusobi v organech nasledujicich spole¢nosti, resp. vykonava ¢innosti v nasledujicich
spole¢nostech, jez jsou pro Emitenta vyznamné:

- KARO - Leather Company s.r.o. — jednatel;
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- KARO Production s.r.o. — jednatel;
- Snaha, kozed¢€Iné druzstvo Brtnice — pfedseda piedstavenstva; a

- Karlinska stavebni a.s. — ¢len piedstavenstva.

Jakub Hemerka — ¢len pfedstavenstva, finanéni feditel

Datum narozeni: 26. 4. 1986

Pracovni adresa: Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8
Den vzniku ¢lenstvi: 26. 8. 2019

Jakub Hemerka vystudoval finance v Ceské republice a Velké Britanii, piisobil v managementu globalni
sitové agentury, vybudoval a prodal IT firmu zamétfenou na vyvoj informacnich systému fungujicich ve
webovych prohlizecich, tidil nékolik investi¢nich projekti pro privatni investory, od roku 2014
spoluvlastni u€etni & dafiovou kancelat a zajistuje financni fizeni rozvijejicim se prumyslovym a
technologickym spole¢nostem. Jakub Hemerka zastava pozici ve statutdrnich organech skupiny KARO,
ma na starosti strategicky rozvoj KARO, fizeni financi a investi¢nich projekti.

Jakub Hemerka dale pusobi v organech nasledujicich spolecnosti, resp. vykonava cinnosti
v nasledujicich spole¢nostech, jez jsou pro Emitenta vyznamné:

- KARO Production s.r.o. — jednatel;

- Snaha, kozed¢€Iné druzstvo Brtnice — Clen predstavenstva;
- ARDECON Accounting s.r.o.; a

- ARDECON Financial Management s.r.o.

Dozor¢i rada

Dozoréi rada Emitenta méa dva ¢leny. Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada. Funkéni
obdobi ¢lena dozorci rady je pét let. Dozorci rada je kontrolnim organem spolecnosti, dohlizi na vykon
plsobnosti predstavenstva a ¢innosti spolecnosti. Dozorc¢i radé zejména piislusi prezkoumani ucetni
zaveérky spole¢nosti a nahlizeni do vSech dokladd a zaznamu tykajicich se spole¢nosti. Dozor¢i rada
muze téz za podminek stanovenych zdkonem svolat valnou hromadu spolecnosti. Dozor¢i rada zaseda
dle potieb spolecnosti.

Cleny dozoréi rady Emitenta ke dni vyhotoveni Prospektu jsou Jifi Zemanek a Frantisek Bostl.

Jifi Zemanek — predseda dozor¢i rady

Datum narozeni: 21. 5. 1975

Pracovni adresa: Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8
Den vzniku ¢lenstvi: 26. 8. 2019

Jifi Zemanek nastoupil do Skupiny jako technolog v roce 2004 a prosel za 15 let spoluprace riznymi
pozicemi. Dnes ma Jifi Zemanek na starosti prazskou pobocku, celni agendu a zastupovani Skupiny pfi
vybranych jednanich (pojistovny, n€kteii dodavatelé atd.).

Jifi Zemanek dale pisobi v organech nésledujicich spolecnosti, resp. vykonava ¢innosti v nasledujicich
spole¢nostech, jez jsou pro Emitenta vyznamné:

- Snaha, kozedéIné druzstvo Brtnice — ¢len predstavenstva.

Frantisek Bostl — ¢len dozor¢i rady

Datum narozeni: 19. 9. 1991

Pracovni adresa: Plynarni 1617/10, 170 00 Praha 7 — Holesovice
Den vzniku ¢lenstvi: 21. 7. 2021

Frantisek Bostl je v dozorci rade zastupcem CZEGG VENTURES, ktery je ke dni vyhotoveni Prospektu
27,55% akcionarem Emitenta. Frantisek Bostl je majitelem a generalnim feditelem financni skupiny
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STARTEEPO. Od roku 2010 pasobil sttidavé jako burzovni makléi a akciovy analytik na ¢eském
kapitalovém trhu. V roce 2020 byl zarazen do prestizniho zebticku Forbes 30 pod 30.

Frantisek Bostl dale pasobi v organech nasledujicich spole¢nosti, resp. vykonava ¢innosti
V nésledujicich spole¢nostech, jez jsou pro Emitenta vyznamné:

- starteepo s.r.o. — jednatel a jediny spole¢nik spoleénosti; a
- STARTEEPO Invest, investicni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. — predseda
piedstavenstva.

Emitent prohlasuje, ze v poslednich péti letech zadny z ¢lenil fidich a dozor¢ich orgdnti Emitenta nebyl
odsouzen za podvodny trestny €in ani proti nim nebylo vedeno obvinéni nebo nebyly sankciovany ze
strany statutarnich nebo regulatornich organti. Rovnéz tyto osoby nebyly soudn¢ zbaveny zpusobilosti
k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidich nebo dozoréich organt.

7.1 ODMENY A VYHODY

Skupina méla v roce 2021 dva fidici pracovniky, kterymi byli dva ¢lenové piedstavenstva.

Piedseda predstavenstva, pan Pavel Klvana, za rok 2020 obdrzel celkovou hrubou mzdu 286 tis. K¢
aVvroce 2021 celkovou hrubou mzdu 297 tis. K¢. Kromé vyplacenych mezd nebyly Pavlu Klvanovi
poskytnuty dalsi penéZni nebo nepenézni benefity.

Clen piedstavenstva, pan Jakub Hemerka, za rok 2021 neobdrzel Z4dnou odménu ani jiné benefity.

Ptedseda dozor¢i rady, pan Jifi Zemanek, za rok 2020 obdrzel celkovou hrubou mzdu 219 tis. K¢
a Vv roce 2021 celkovou hrubou mzdu 211 tis. K& Kromé vyplacenych mezd nebyly Jifimu Zemankovi
poskytnuty dal$i penézni nebo nepenézni benefity.

Clen dozor¢i rady, pan Frantigek Bostl, za rok 2021 neobdrzel Zadnou odménu ani jiné benefity.
Emitent neuklada ani nevyhrazuje zadné ¢astky pro fidici pracovniky nebo ¢leny dozor¢i rady na vyplaty
penzijniho a zivotniho pojiSténi nebo na podobné zavazky.

7.2 DRZBA AKCIi A AKCIOVE OPCE

Predseda predstavenstva pan Pavel Klvana ke dni Prospektu vlastni 33,75 % akcii Emitenta (1.316.400
kust). Clen pfedstavenstva pan Jakub Hemerka ke dni Prospektu vlastni 15,40 % akcii Emitenta
(600.600 kusit). Ostatni akcionafri vlastni zbytek, tj. 50,85 % akcii (1.983.000 kust).

Clenové predstavenstva ani dozoréi rady nevlastni opce na Akcie Emitenta.

8. FINANCNI UDAJE A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI
8.1 HISTORICKE FINANCNIi UDAJE

Finan¢ni tdaje Emitenta za posledni dva finanéni roky, tj. za roky 2020 a 2021, jsou ve formé ucetnich
zévérek ovéfenych auditorem zahrnuty véetné zprav auditora do tohoto Prospektu odkazem. Udaje jsou
konsolidované a byly vypracovavany v souladu s Ceskymi uéetnimi standardy (CAS). Vyrok auditora
k uvedenym ucetnim zavérkam byl bez vyhrad.

Emitent od data posledni auditované ucetni zavérky za rok 2021 neuvetejnil zadné mezitimni finan¢ni
vykazy.

Nasledujici tabulky uvadéji piehled vybranych historickych finan¢nich idaji Emitenta za obdobi k 31.
12. 2020 a 31. 12. 2021. Tyto udaje vychazeji z auditované konsolidované tucetni zaveérky Emitenta za
obdobi k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2021 sestavené v souladu s Ceskymi G¢etnimi standardy (CAS).
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Historické ovérené finan¢ni udaje Emitenta

ROZVAHA 2020, 2021 (tis. K¢)

AKTIVA

Stala aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky
Stavby

Hmotné movité véci a soubory movitych véci

nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Konsolidaéni rozdil
Obézna aktiva
Zasoby
Material
Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky a zboZzi
Vyrobky
Zbozi
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahi
Pohledavky — ostatni
Pohledavky za spole¢niky
Stat dafiové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Jiné pohledavky
PenéZni prostiredky
PenéZni prostiedky v pokladné

PenéZni prostiedky na tictech

Poskytnuté zilohy na dlouhodoby majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

31.12.2021
708 334
326 670

274 474
48 189

45 893

79774

146 511

83 491
63 020
1

1

52 195
381514
152 945
61 863
17 044
74038
73 444
594

204 608
204 608
37 885
166 723
74

679

6 963
159 007
23961
1515
22 446

31.12.2020
421 740
183 534

128 386
32 157

31496

89 007

7222

6 365
857

1

1
55147
237 977
154 137
42 384
19 047
77 652
74 016
3636
15 054
67 755
67 755
43 824
23931
254
1047
10 680
11 950
16 085
2224
13 861
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Casové rozliseni aktiv
Naklady pristich obdobi
Pi#ijmy pristich obdobi

PASIVA
Vlastni kapital
Ziakladni kapital
Azio a kapitalové fondy
Azio
Kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku
Vysledek hospodaieni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Jiny vysledek hospodai‘eni minulych let
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
Cizi zdroje
Rezervy
Ostatni rezervy
Zavazky
Dlouhodobé zavazky
Zavazky k Gvérovym institucim
OdloZeny danovy zavazek
Kratkodobé zavazky
Zavazky k ivérovym institucim
Zavazky z obchodniho vztahu
Zavazky ostatni
Zavazky ke spole¢nikiim
Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Zavazky k zaméstnancim
Zavazky ze soc. a zdravot. pojiSténi
Stat — danové zavazky a dotace
Dohadné acty pasivni
Jiné zavazky
Casové rozliSeni pasiv

Vydaje priStich obdobi

150
218
-68

708 334
218 378
3900
230191
89 984
140 207
1

-11 059
-1611
-9 448
0

-4 654
489 027
2 850

2 850
466 178
87718
85 751
1967
398 460
144 756
21 351
232 353

348

147 825
0

83 526
929

929

229
229

421740
166 563
3299
174 326
52120
122 206
0

3315
13 704
-10 394
5

-14 377
254 958
2 380

2 380
252 129
73 055
70178
2877
179074
102 141
14 263
62 670
462

1

919
423

119
250

60 496
219
219
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Aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Emitent nedisponuje Zadnym nehmotnym majetkem.
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (274.474 tis. K¢) predstavuje predevsim vlastni prostory k podnikani
V podobé¢ pozemki (2.296 tis. K¢) a staveb (45.893 tis. K¢). Hmotné movité véci ve vysi 79.774 tis. K¢
predstavuji strojni vybaveni.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (83.491 tis. K¢&) a nedokon€eny hmotny majetek
(63.020 K¢) predstavuji investice do nového zavodu.

Dlouhodoby finanéni majetek

Emitent nedisponuje zadnym vyznamnym dlouhodobym finanénim majetkem.

Obéina aktiva

Obézna aktiva tvoii 54 % vSech aktiv Emitenta. Nejvyznamnéj$i polozkou obéznych aktiv jsou
kratkodobé pohledavky ve vysi 204.608 tis. K¢. Nartst hodnoty souvisi se ziskanim dotacnich titulti ve
vysi 164 mil. K¢, které¢ Emitent eviduje v kratkodobych pohledavkach. Druhou nejvyznamnéjsi
polozkou jsou zasoby ve vysi 152.945 tis. K¢ Zasoby jsou tvofeny piedevsim hotovymi vyrobky

(73.444 tis. K¢&), materialem (61.863 tis. K¢) a nedokon¢enou vyrobou (17.044 tis. K¢&). Struktura zasob
se meziro¢né vyznamné nezmeénila. Penézni prostiedky na bankovnich uctech ¢ini 22.446 tis. K¢.

Pasiva

Vlastni kapitdl
Zakladni kapital Emitenta je 3.900 tis. K¢ a pfedstavuje malou ¢ast vlastniho kapitalu (218.378 tis. K¢&).
Nejvyznamnéjsi polozku vlastniho kapitalu tvoii azio (89.984 tis. K¢) a kapitalové fondy (140.207 tis.

K¢). Vysledek hospodatfeni minulych let (-11.059 tis. K¢) predstavuje ztratové hospodateni minulych
let. Podil VK na celkovych aktivech dosahuje 31 %.

Cizi zdroje

Cizi zdroje ptedstavuji 69 % celkovych pasiv. Dlouhodobé zavazky (87.718 tis. K¢) jsou témét vyhradné
tvofeny dlouhodobymi bankovnimi avéry (85.751 tis. K&). Kratkodobé zavazky (398.460 tis. K<) jsou
¢aste¢né tvoreny provoznimi bankovnimi Gvery (144.756 tis. K¢) a ostatnimi zavazky (232.353 tis. K¢).
Ostatni zavazky predstavuji dotace (147.825 tis. K¢&) souvisejici s investicemi do nového zavodu.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020, 2021 (tis. K¢&)

31.12.2021  31.12.2020
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 144 760 154 357
Vykonova spotieba 110020 118 982
Spotieba materidlu a energie 91713 102 343
Sluzby 18 307 16 639
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2576 9692
Osobni naklady 14 838 20 596
Mzdové naklady 11 048 15 205
Naklady na soc., zdrav. pojisténi a ostatni naklady 3790 5391
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3516 4997
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Ostatni naklady 274 394

Upravy hodnot v provozni oblasti 17 435 13 937
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 483 11 203
Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmot. majetku — trvalé 14 483 11 203
Upravy hodnot pohledsvek 0 -218
Zxctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 2952 2952

Ostatni provozni vynosy 2614 2127
Trzby z prodeje dlouhod. majetku 718 537
Trzby z prodaného materialu 0 606
Jiné provozni vynosy 1 896 984

Ostatni provozni naklady 2 206 2 662
Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku 635 652
Dané a poplatky v provozni oblasti 409 486
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 20 464
Jiné provozni naklady 1142 1060

Provozni vysledek hospodareni 7ZR) -9 385

Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 155
Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 155

Niékladové uroky a podobné naklady 7477 3349

Nékladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici -814 0

osoba
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 8291 3349

Ostatni finan¢ni vynosy 7235 6 950

Ostatni finan¢éni naklady 4722 8 680

Finan¢ni vysledek hospodareni -4 809 -5079

Vysledek hospodareni pied zdanénim -4 510 -14 464

Daii z piijmu 144 -87

Daii z pfijmu splatna 1054 14

Daii z piijmu odloZena -910 -101

Vysledek hospodareni po zdanéni -4 654 -14 377

In(l(ég;);ioci,(;\:;lng()d\ifly;ledek hospodafeni za Wcetni obdobi bez 4654 14 377

Cisty konsolidovany obrat za i&etni obdobi 154 764 163 434

Triby

Trzby Emitenta byly za rok 2021 soustiedény na t¥i hlavni trhy, kterymi jsou Ceska republika, Polsko a
evropske staty. Celkové trzby dosahly v roce 2021 vyse 144.760 tis. K¢ a meziroén€ mirn¢ poklesly o
zhruba -6 %.
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Naklady

Vykonova spotifeba mezirocné mirné poklesla o zhruba 9 000 tis. K¢ na 110.020 tis. K¢ a kopirovala tak
pokles trzeb. Osobni naklady se podatilo Emitentovi snizit o cca -28 % na 14.838 tis. K¢&.

Provozni vysledek hospodaieni

Provozni hospodarsky vysledek dosahl kladnych hodnot 299 tis. K¢ (po ztrateé -9.385 tis. K¢).

Cisty zisk

V roce 2021 se podatilo vyznamng snizit ztratovost na -4.654 tis. K¢ oproti ztrat¢ -14.377 tis. K¢ v roce
2020. V provozni oblasti je jiz Emitent ziskovy.

8.2 KLiCOVE UKAZATELE VYKONNOSTI (KPI)

Emitent jako svij kliCovy ukazatel vykonnosti pouziva ukazatel EBITDA:

2021 2020
EBITDA 17 734 tis. K& 4 552 tis. K¢
EBITDA marze 12,25 % 2,95 %
gr‘;lg;zé;g;ni 524 tis. m? 575 tis. m?
Elfgingnne;ér; ri(c)deje 44 tis. m? 48 tis. m?
Marze ¢istého zisku -3,21 % -9,31 %
Net debt 292 039 tis. K¢ | 219 607 tis. K¢
Net debt / EBITDA 16,47 48,24
Net debt / equity 1,34 1,32

Ukazatele vykonnosti EBITDA, EBITDA marze a Marze Cistého zisku nebyly ovéfeny auditory.
Ukazatele prodejt klizi jsou pouze neoveéfené manazerské udaje.

Popis vykonnostniho ukazatele EBITDA: EBITDA (provozni zisk p/ed odpisy a uroky) = provozni
vysledek hospodareni + upravy hodnot v provozni oblasti. EBITDA slouzi jako ukazatel hrubé ziskovosti
Jedna se o zisk pred zapoctenim uroku, dani a odpisit (EBITDA, zkratka z anglického nazvu Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — zisk pred odectenim vroku, dani, odpisii a
amortizace) je to indikator, ktery ukazuje provozni vykonnost spolecnosti. Pouziva se ve financni analyze
DpFi porovnani vykonnosti mezi riiznymi spolecnostmi nebo odvétvimi.

Popis vykonnostniho ukazatele EBITDA marze: EBITDA marze = pomér EBITDA a celkovych trzeb
vyjadieny v procentech.

Popis vykonnostniho ukazatele Marze istého zisku: Marze cistého zisku (procentudlni pod:l cistého
zisku na celkovych trzbach, tj. kolik Emitent vygeneruje cistého zisku na 1 K¢ trzeb) = vysledek
hospodareni za ucetni obdobi / vynosy. Rostouci marze cistého zisku signalizuje uispésny business model
spolecnosti a zaroven naznacuje, Ze management je efektivni pri kontrole svych vydajii.

Popis vykonnostniho ukazatele Celkové ro¢ni prodeje kiizi: Tento ukazatel udava celkové prodeje
Emitenta vyjadiené v m® zpracovanych a prodanych kizi, jejichz doddani byl Emitent schopen
odberateliim vyfakturovat v daném obdobi. Mésicni priumérny ukazatel pak sleduje prumérné prodeje
na 1 kalendarni mésic.

Net debt (neboli Cisty diuh je metrika likvidity pouzivand k urceni, jak dobie miize spolecnost splatit
vSechny své urocené dluhy, pokud by byly splatné okamzité) = Zavazky - Zavazky z obchodnich vztahii
- Zavazky ostatni + Jiné zavazky - Penézni prostiedky.
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Popis vykonnostniho ukazatele Net debt / EBITDA: Net debt / EBITDA (ukazatel zohledriujici Cisty

vy

zadluzeni subjektu udrzitelnéjsi) = Net debt / EBITDA
Popis vykonnostniho ukazatele Equity: Equity = Viastni kapital
Popis vykonnostniho ukazatele Net debt / equity: Net debt / equity (ukazatel, ktery poméruje vztah

vy

tim je subjekt kapitalove silnéjsi.
8.3 VYZNAMNA ZMENA FINANCNI POZICE EMITENTA

Emitent prohlasuje, ze od konce posledniho téetniho obdobi nedoslo k Zadné vyznamné zméné v jeho
finan¢ni pozici ¢i ve finan¢ni pozici jeho dcefinych spolecnosti.

8.4 DIVIDENDOVA POLITIKA

Valna hromada Emitenta mtize rozhodnout o tom, Ze akcionaiim bude vyplacen podil na zisku ve formé
dividendy. Tento podil ze zisku je pfimo umérny vysi akcionatova podilu (tj. poc¢tu jeho akcii) na
zdkladnim kapitalu Emitenta. Castka k rozdéleni mezi akcionafe nesmi prekroéit vysi hospodatského
vysledku posledniho ucetniho obdobi zvySenou o nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi a snizenou
0 ztraty z piedchozich obdobi a o pfidély do fondi spole¢nosti v souladu se ZOK a stanovami Emitenta.

Emitent nikdy nepfijal zadna pravidla, ktera by se dotykala rozdé€lovani dividend a nema tedy ani zadna
omezeni tykajici se této oblasti. Od jeho vzniku nedoslo k vyplaté dividend a veskery zisk byl ponechan
ve spolecnosti, ktera jej pouzila ke své dalsi podnikatelské cinnosti.

Emitent neuvazuje o pfijeti pravidel jakékoli dividendové politiky.

9. UDAJE O AKCIONARICH A DRZITELICH CENNYCH PAPIRU

Emitent je ovladan ptimo svymi hlavnimi akcionafi, a to Pavlem Klvanou (33,75 %), CZEGG
VENTURES (27,55 %) a Jakubem Hemerkou (15,40 %), ktefi jednaji ve shodé. 23,30 % akcii drzi
minoritni akcionafi, kteti akcie nakoupili na trhu START ¢i burze RM-Systém. Podilim odpovida
i podil na hlasovacich pravech. Zadna odli$na hlasovaci prava hlavnich akcionait neexistuji.

Emitent vlastni dvé dcefiné spole¢nosti, a to KARO Production s.r.0. a KARO — Leather Company s.r.o.

Ovladajicimi osobami jsou Pavel Klvana, CZEGG VENTURES a Jakub Hemerka, nebot’ ve vztahu
k Emitentovi jednaji ve shodé (na zakladé akcionaiské smlouvy). Vztah ovladani Emitenta, je zalozen
vyhradné na bazi vlastnictvi kontrolniho baliku Akcii (a akcionatfské smlouvy) tak, jak je popsano
v tomto Prospektu. Emitent si neni védom, Ze by linie ovladani Emitenta byla zaloZena na jinych
formach ovladani, nez je majetkova cast na zakladnim kapitalu spole¢nosti a piedmétna akcionarska
smlouva, jakymi napt. mize byt jiné smluvni ujednani.

Emitent nepfijal zadna opatfeni proti zneuziti kontroly ze strany akcionaid. Proti zneuziti kontroly
a tidiciho vlivu hlavnich akcionatrti (jednajicich ve shodé na zakladé akcionatrské smlouvy) vyuziva
Emitent zakonem dany instrument zpravy o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou.

Emitentovi nejsou znamy zddné mechanismy ani ujednani, které by mohly vést ke zmeéné kontroly nad
Emitentem.

10. SOUDNI A ROZHODC{ RiZENI{
Emitent si neni védom jakychkoli soudnich, spravnich a rozhod¢ich fizeni (véetné fizeni, které probihaji

nebo hrozi), za obdobi poslednich 12 mésicd, ktera by mohla mit nebo v nedavné dobé méla vyznamny
vliv na finan¢ni pozici nebo ziskovost Emitenta ¢i Skupiny.
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11. STRET ZAJMU NA UROVNI SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCICH ORGANU

Skupiné poskytovaly sluzby v letech 2020, 2021 a 2022 nasledujici spole¢nosti, kde je Jakub Hemerka
osobou s vyznamnym vlivem, a to v niZze uvedeném rozsahu:

- Spolecnost ARDECON Accounting s.r.o. poskytovala ucCetnictvi a dafové poradenstvi
spole¢nostem KARO Production, KARO — Leather Company. Za rok 2020 v objemu 170 tis.
K¢, v roce 2021 v objemu 170 tis. K& a v roce 2022 95 tis. K¢ ke dni zpracovani Prospektu;

- Spolecnost ARDECON Financial Management s.r.0. poskytovala sluzby finan¢niho fizeni a
vytvoteni a spravu IS pro fizeni obchodu, skladu, vyroby a zavozl spolecnosti KARO
Productiona KARO - Leather Company. Za rok 2020 v objemu 2.037 tis. K&, v roce 2021
v objemu 2.040 tis. K& a v roce 2022 1.170 tis. K¢ ke dni zpracovani Prospektu.

Skupiné poskytovaly sluzby roce 2021 a 2022 nasledujici spole¢nosti, kde je Pavel Klvana osobou
S vyznamnym vlivem, a to v nize uvedeném rozsahu:

- Spolecnost Karlinska stavebni a.s. realizuje stavebni ¢innost pro Emitenta v byvalém vyrobnim
arealu kozed€Iného druzstva Snaha v Brtnici v celkovém rozsahu dodavek za rok 2021 ve vysi
43.666 tis. K¢ a v roce 2022 4.381 tis. K¢ ke dni zpracovani Prospektu;

- Spole¢nost Convala a.s., ktera vlastni areal v Karliné, poskytuje najem prostor a sidel firem
Skupiny. Za rok 2020 v objemu 60 tis. K¢, v roce 2021 v objemu 60 tis. K¢ a v roce 2022 35
tis. K¢ ke dni zpracovani Prospektu.

Skuping poskytovala sluzby v roce 2021 a 2022 nasledujici spolecnost, kde jsou Pavel Klvana a Jakub
Hemerka osobami s vyznamnym vlivem, a to v nize uvedeném rozsahu:

- Snaha, kozed€lné druzstvo Brtnice, realizuje pro Skupinu brouseni, Stukovani, molisovani
a selekci na pronajatych strojich Skupiny, a to ve vyrobnich prostorach Skupiny v Brtnici v
celkovém rozsahu dodavek za rok 2021 ve vysi 7.094 tis. K& a v roce 2022 4.138 tis. K¢ ke dni
zpracovani Prospektu;

- Spole¢nost KARO — Leather Company s.r.0. nakoupila v roce 2021 vyrobni areal kozedéIného
druzstva Snaha v Brtnici vetné pfilehlych pozemkd za kupni cenu 16.631 tis. K¢, kterd
vychazela ze znaleckého posudku vypracovaného znaleckym ustavem.

Skupiné poskytovaly sluzby roce 2021 nasledujici spolecnosti, kde je FrantiSek Bostl osobou
S vyznamnym vlivem, a to v nize uvedeném rozsahu:

- Spoleénost starteepo s.r.o. zajist'uje investors relations (vztahy s investory), corporate finance
poradenstvi, analytickou ¢innost pro Emitenta a spole¢nosti ve Skupiné. Za rok 2020 v objemu
1.458 tis. K& a v roce 2021 v objemu 1.930 tis. K¢.

Emitentovi nejsou, s vyjimkou uvedenou vySe, znamy mozné stiety zajmt mezi povinnostmi ¢lenti
piedstavenstva a dozoréi rady k Emitentovi a jeho soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

Neexistuji zadna ujednani s akcionafi ¢i jinymi subjekty, podle kterych by n€kdo byl vybran jako ¢len
predstavenstva ¢i dozor¢i rady nebo do vrcholového vedeni Emitenta.

Neexistuji zadna omezeni sjednana se ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady o disponovani s jeho
Akciemi.
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12. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Od 1. 1. 2020 probe¢hly v ramci Skupiny vedle transakci popsanych v kapitole 11 (Stiet zdjmii na vrovni
spravnich, rFidicich a dozorcich organit) tohoto Prospektu nasledujici transakce se spiiznénymi osobami:

- Poskytnuti penézitého priplatku Emitentem mimo zékladni kapital KARO — Leather Company
S.r.0. ve vysi 23.527.450 K¢ na zékladé Smlouvy o poskytnuti penézitého piiplatku mimo
zéakladni kapital ze dne 14. 12. 2020;

- Poskytnuti penézitého priplatku Emitentem mimo zakladni kapital KARO — Leather Company
S.r.0. ve vysi 49.758.482,10 K¢ na zékladé Smlouvy o poskytnuti penézitého ptiplatku mimo
zéakladni kapital ze dne 21. 12. 2021.

Celkové tak Emitent ucinil transakce se sptiznénymi osobami zahrnujici transakce v objemu:

- 27.252 tis. K& vroce 2020 — vztazeno k ¢istému konsolidovanému obratu roku 2020 by se
jednalo 0 16,67 %, nicméné transakce z kapitoly 11 (Stret zdjmii na vrovni spravnich, ridicich
a dozorcich organii) v celkové vysi 3.725 tis. K¢ jsou nakladové transakce nevstupujici do
obratu Skupiny a transakce z této kapitoly 12 (Transakce se spriznénymi osobami) V celkové
vysi 23.527 tis. K& jsou rozvahové transakce nevstupujici do obratu Skupiny; procentualni
vyjadieni obratu Skupiny, ktery je realizovan z transakci se sptiznénymi osobami, je 0 %;

- 121.349 tis. K¢ v roce 2021 — vztaZeno k ¢istému konsolidovanému obratu roku 2021 by se
jednalo o 78,4 %, nicméné transakce z kapitoly 11 (Stiet zdjmuii na virovni spravnich, ridicich a
dozorcich orgdanit) Vv celkové vysi 71.591 tis. K¢ jsou nakladové transakce nevstupujici do
obratu Skupiny a transakce z kapitoly 12 (Transakce se spriznénymi osobami) V celkové vysi
49.758 tis K¢ jsou rozvahové transakce nevstupujici do obratu Skupiny; procentualni vyjadieni
obratu Skupiny, ktery je realizovan z transakci se sptiznénymi osobami, je 0 %;

- 9.819 tis K¢ v roce 2022 — vztazeno k Cistému konsolidovanému obratu k 31. 7. 2022 nelze
uréit, jelikoZz Emitent konsolidaci provadi jedenkrat roéné, nicméné transakce z kapitoly 11
(Stret zajmat na vurovni spravnich, ridicich a dozorcich organit) v celkové vysi 9.819 tis K¢ jsou
nakladové transakce nevstupujici do obratu Skupiny, procentualni vyjadieni obratu Skupiny,
ktery je realizovan z transakci se spiiznénymi osobami, je 0 %.

13. ZAKLADNI KAPITAL

Emitent ma od svého vzniku upsany a plné splaceny zakladni kapital ve vysi 3.900.000 K¢, jez
predstavuje 3.900.000 kustt Akcii na jméno v zaknihované podobé&, se jmenovitou hodnotou jedné
Akcie 1 K¢. Akcie jsou prevoditelné bez omezeni.

Emitent, Zadna z dcefinych spole¢nosti Emitenta, ani Zadné jiné 0soby jejich jménem, nedrzi jakékoli
Akcie Emitenta. Emitent nevydal jakékoli vyménitelné ¢i prioritni dluhopisy ¢i jiné obdobné cenné
papiry opraviujici jejich drzitele k vyméné za Akcie, ani Zadné akcie nepfedstavujici kapital. Emitent
dne 15. 8. 2022 schvalil zvySeni zakladniho kapitalu az o ¢astku 1.100.000 K¢ v souvislosti s nabidkou
Novych akcii prostfednictvim platformy START. Dle nejlepSiho védomi Emitenta neexistuji jakékoli
opce na nabyti ¢i upis jakychkoli akcii ¢i podilit Emitenta nebo jeho dcefinych spolecnosti.

14. ZAKLADATELSKE DOKUMENTY A STANOVY
Platné znéni stanov Emitenta bylo schvaleno dne 15. 8. 2022. Stanovy jsou v souladu s pravnimi
predpisy ulozené ve sbirce listin v obchodnim rejstiiku.

Spolecnost byla zaloZena zakladatelskym pravnim jednanim dne 12. 6. 2018. Zakladatelské pravni
jednani je v souladu s pravnimi piedpisy ulozeno ve sbirce listin v obchodnim rejstiiku.

Stanovy obsahuji zékladni udaje tykajici se sidla, ptedmeétu podnikani a zakladniho kapitalu spolecnosti
a dale nalezitosti tykajici se Akeii, jejich formy/podoby a poétu. Stanovy kromé téchto zakladnich tdaju,
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které dale rozvadg&ji, obsahuji dal$i naleZitosti upravujici fungovani spole¢nosti, jejich organd, pravidla
jednani za spole¢nost a podepisovani za spolecnost a dal$i tidaje, vSe v souladu se zakonem.

Zakladatelska pravni jednani neobsahuji Zadna specificka ustanoveni, ktera by mohla zptsobit odklad
zmény kontroly nad Emitentem nebo takové zméné kontroly zabranit.

15. VYZNAMNE SMLOUVY

Emitent neeviduje, s vyjimkou smluv uvedenych nize, zadnou vyznamnou smlouvu, kterou by mimo
ramec bézného podnikani uzaviel za posledni rok tésné predchazejici datu tohoto Prospektu sam
Emitent, nebo kterykoli ¢len jeho Skupiny.

Od 1. 1. 2021 byly uzavieny v ramci Skupiny nasledujici smlouvy, které Emitent povazuje za vyznamné:

- Smlouva o poskytnuti penézitého ptiplatku Emitentem mimo zakladni kapital KARO — Leather
Company s.r.o. ze dne 21. 12. 2021 ve vysi 49.758.482,10 K¢ uzaviena mezi Emitentem a
KARO — Leather Company s.r.0. znamenajici kapitalizaci pohledavky Emitenta do KARO —
Leather Company s.r.0. ptiplatkem mimo zakladni kapital (s u¢innosti navyseni k 21. 12. 2021);

- Spolecnost Karlinska stavebni a.s. (ovladand Pavlem Klvanou) realizuje stavebni ¢innost pro
Emitenta v byvalém vyrobnim aredlu kozed€Iné¢ho druzstva Snaha v Brtnici v celkovém rozsahu
dodavek za rok 2021 ve vysi 43.666 tis. K¢ a 4.381 tis. K¢ za rok 2022 (do data Prospektu);
smlouva byla uzaviena mezi KARO — Leather Company s.r.0. a Karlinska stavebni a.s. dne 22.
6. 2021 jako smlouva o dilo oSetiujici vystavbu budov komplexu "barvirny™ v arealu v Brtnici
v celkové objemu dodavky 85.043 tis K¢ a terminem dokonceni 30. 6. 2023.

- Smlouva o uvéru uzaviena mezi Emitentem a Good Value Investments SICAV, a.s., ze dne
15. 12. 2021, na jejimz zakladé ziskal Emitent Gvér ve vysi 50 mil. K¢. Jeho splaceni mize
probéhnout kdykoliv, nejpozdéji vsak do 31. 12. 2022; trokova sazba je stanovena jako
3M PRIBOR plus marze 8,00 % p.a. a k datu vyhotoveni Prospektu je nacerpano 50 mil. K¢&.
Emitent pfedpoklada refinancovani tohoto ivéru novym dlouhodobym tvérem od CSOB.

16. DOSTUPNE DOKUMENTY

PIné znéni stanov a povinnych auditovanych finan¢nich vykazti Emitenta, vCetné ptiloh a auditorskych
vyrokt k nim, jsou na pozadani k nahlédnuti v pracovni dob¢ v sidle Emitenta a na jeho internetovych
strankach v sekci Pro investory.

Veskeré dokumenty uvedené v tomto bodé budou na uvedenych mistech k dispozici po dobu platnosti
tohoto Prospektu.

17. ZDANENI PRiJMU Z DIVIDEND A PRiJMU Z PRODEJE AKCII V CESKE
REPUBLICE

Budoucim nabyvateliim Novych akcii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a daniovymi
poradci o danovych dusledcich koupé, prodeje a drzeni Akcii a prijimdni plateb ve formé dividend
z téchto Akcii podle dariovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejich? jsou rezidenty
nebo danovymi rezidenty, jakoZz i v zemich, v nichz vynosy z drzby a prodeje Akcii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdaiovani Akcii a dividend z nich plynoucich v Ceské republice vychdzi
zejména ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni, a souvisejicich pravnich predpisii
ucinnych k datu vyhotoveni tohoto shrnuti, jakoz i z obvyklého vykladu téchto zakonii a dalSich predpisii
uplatiiovaného Ceskymi spravaimi urady a jinymi statnimi orgdny a znamého obchodni korporaci k datu
vyhotoveni tohoto shrnuti. Veskeré informace uvedené nize se mohou ménit v zavislosti na zménach v
prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich
predpisu, ktery miuze byt po tomto datu uplatiiovan. Toto shrnuti neresi pripadné specifické dopady
konkrétnich smluv o zamezeni dvojimu zdaneni, které mohou byt pripadné aplikovatelné u nékterych
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nabyvatelu Akcii ¢i prijemcu dividend. Nize uvedené informace nepredstavuji vycerpavajici popis
moznych daniovych dopadii souvisejicich s rozhodnutim koupit, drzet ¢i prodat Akcie.

V pripade zmeny prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdaniovani Akcii oproti
rezimu uvedenému nize, bude obchodni korporace postupovat dle takového nového reZimu. Pokud bude
obchodni korporace na zdkladé zmeny pravnich predpisii nebo jejich vykladii povinna provest srdzky
nebo odvody dané z prijmit z dividend, nevznikne obchodni korporaci v souvislosti s provedenim
takovychto srazek nebo odvodii viici viastnikiim Akcii povinnost doplacet jakékoli dodatecné castky jako
nahradu za takto provedené srazky ¢i odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny darniové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Akcii pro
investory, kteri v Ceske republice podléhaji zvlastnimu rezimu zdanéni (napv. investicni, podilové nebo
penzijni fondy).

Dividendy

Piijem ve form¢ podilu na zisku akciové spolecnosti neboli téz piijem ve formé dividend (dale jen
"dividenda") vyplaceny fyzické osobé, ktera je Ceskym danovym rezidentem nebo neni Ceskym
daflovym rezidentem a ziroveii nepobird dividendy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské
republice, podléhd srdzkové dani vybirané u zdroje (tj. pti vyplaté dividendy obchodni korporaci). Sazba
této srazkové dang dle ¢eskych danovych piedpist ¢ini 15 %, pokud, v pfipadé danového nerezidenta,
pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi sazbu nizsi. Pokud je ptijemcem dividendy
fyzicka osoba, ktera neni Ceskym danovym rezidentem, nepobira dividendy prostfednictvim stalé
provozovny Vv Ceské republice a zaroven neni danovym rezidentem jiného ¢lenského statu EU nebo
dalsiho statu tvoficiho Evropsky hospodaisky prostor nebo tetiho statu/jurisdikce, se kterymi ma Ceska
republika uzavienu platnou a U¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo
mezinarodni dohodu o vymén¢ informaci v danovych zalezitostech pro oblast dani z piijmt vcetné
mnohostranné mezinarodni smlouvy, Cini sazba srazkové dané dle Ceskych danovych predpisi
35 %. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané predstavuje konecné zdanéni
dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dané se nesnizuje o nezdanitelnou &ast
zakladu dané. Zaklad pro vypocet srazkové dané se zaokrouhluje na celé haléfe dolid a celkova castka
dan¢ srazené platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na celé K¢ dolu.

Rezim zdanéni dividendy vyplacené fyzické osobé, kterd neni Ceskym daiiovym rezidentem a zaroven
pobira dividendy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, je nejasny v tom ohledu, zda tyto
dividendy podléhaji srazkové dani se stejnymi pravidly jako v ptipadé fyzické osoby, ktera neni ¢eskym
dafiovym rezidentem a zaroveii nepobird dividendy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské
republice, tj. srazkové dani v sazbé 15 %, resp. niZsi v souladu se smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni
(ktera v tom piipadé predstavuje koneéné zdanéni dividendy v Ceské republice), nebo zda tato dividenda
tvofi soucast obecného zakladu dané stalé provozovny fyzické osoby. Pokud tato dividenda tvoti soucast
obecného zakladu dang, pak podléha progresivni dani z piijma fyzickych osob v sazbé 15 % nebo 23
%. V piipadé, ze dividendovy piijem tvofi soucast obecného zakladu dané a je dosahovan
prostiednictvim ¢eské stalé provozovny fyzické osoby, ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a ktera
zaroven neni danovym rezidentem clenského statu EU nebo Evropského hospodéiského prostoru, je
obchodni korporace povinna pti vyplaté dividendy srazit zajisténi dan¢ ve vysi 10 % z tohoto prijmu.
Castka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru. Fyzicka osoba podnikajici v Ceské republice
prostfednictvim stalé provozovny je obecné povinna podat v Ceské republice dafiové pfiznani, pficemz
srazené zajisténi dané se zapocitava na jeji celkovou danovou povinnost.

Dividenda vyplacena pravnické osobé podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pii vyplaté dividendy
obchodni korporaci). Sazba této srazkové dané dle Ceskych danovych predpist ¢ini 15 %, pokud
ptislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi, v ptipadé¢ dividendy vyplacené pravnické
osobé, ktera neni ¢eskym daniovym rezidentem, sazbu nizsi. Pokud je pfijemcem dividendy pravnicka
osoba, ktera neni ceskym daniovym rezidentem a zaroven neni danovym rezidentem jiného ¢lenského
statu EU nebo dalsiho statu tvoticiho Evropsky hospodatsky prostor nebo tietiho statu/jurisdikce, se
kterymi méa Ceska republika uzavienu platnou a uéinnou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vyméné informaci v danovych zalezitostech pro oblast dani z
piijml véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dané dle Ceskych danovych
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predpist 35 %. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané predstavuje konecné
zdanéni dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dan€ se zaokrouhluje na celé haléie
dolt a celkova castka dané srazené platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na celé¢ K¢ doli.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze piijemce dividendy je jejim skuteCnym vlastnikem. Smérnice
0 spole¢ném systému zdanéni matefskych a dcefinych spolecnosti z riznych ¢lenskych stati EU miize
zdanéni dividendy vyplacené jiné pravnické osobé¢ zcela vyloucit, pokud jsou splnény podminky pro
uplatnéni osvobozeni dividendy od dané z pfijml stanovené touto smérnici. Osvobozeni od dané
Z ptijmi se muze tykat jak pravnickych osob, které jsou Ceskymi dailovymi rezidenty, tak i pravnickych
osob, které jsou datiovymi rezidenty jiného ¢lenského statu EU, Svycarské konfederace, Norska, Islandu
nebo Lichtenstejnska.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdan&ni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je pifjemce dividendy
dafiovym rezidentem, mize zdanéni dividendy v Ceské republice taktéz vylougit nebo sazbu srazkové
dang snizit. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojimu zdanéni
muze byt podminén prokazanim skutecnosti dokladajicich, Ze se pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni na piijemce dividendy skute¢né vztahuje. Obchodni korporace vyplacejici dividendu obecné
prebira odpoveédnost za provedeni srazky a odvod dané u zdroje, bude-li takova srdzka a odvod dané
relevantni.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou, kterd je ¢eskym dafiovym rezidentem, anebo ktera
neni ¢eskym dafiovym rezidentem a zaroven tyto zisky dosahuje v Ceské republice prosttednictvim stalé
provozovny, anebo ktera neni Ceskym danovym rezidentem a pfijem z prodeje akcii ji plyne od
kupujiciho, ktery je eskym daniovym rezidentem nebo od Ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni
¢eskym danovym rezidentem, nepodléhaji srazkové dani a zahrnuji se do obecného zakladu dang, kde
podléhaji progresivni dani z piijmt fyzickych osob v sazb& 15 % nebo 23 %. Vyssi sazba dané se pouZije
na Cast celkového zakladu dané fyzické osoby piesahujici ¢astku 1.867.728 (pro rok 2022). Ztraty z
prodeje akcii jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné danoveé neuznatelné, ledaze jsou v témze
zdanovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje jinych cennych papirii; v tom piipadé
je mozné ztraty z prodeje akcii az do vyse ziskl z prodeje ostatnich cennych papiri vzajemné zapocist.

Zisky z prodeje akcii, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob obecné
osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych osob, pokud mezi nabytim a prodejem akcii uplyne doba
alespon 3 let. Zaroven jsou od dan¢ z ptijmu fyzickych osob osvobozeny piijmy z Gplatného pievodu
akcii, které¢ nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, pokud thrn pfijma z prodeje akcii nepiesahne ve
zdanovacim obdobi ¢astku 100.000 K¢.

Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, ktera je ceskym danovym rezidentem, anebo ktera
neni &eskym dafiovym rezidentem a zarovet tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostfednictvim stalé
provozovny, anebo ktera neni Ceskym datiovym rezidentem a piijem z prodeje akcii ji plyne od
kupujiciho, ktery je ¢eskym danovym rezidentem nebo od ¢eské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni
Ceskym danovym rezidentem, se u pravnické osoby zahrnuji do obecného zdkladu dané z piijmu
pravnickych osob a podléhaji dani z piijmt pravnickych osob v sazb€ 19 %. Ztraty z prodeje akcii jsou
u této kategorie osob obecné danové uznatelné s vyjimkou ztrat z prodeje akcii, které predstavuji
podstatny nebo rozhodujici vliv na akciové spolecnosti, ktera vydala akcie.

V ptipadé prodeje akcii vlastnikem, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem a soucasné neni danovym
rezidentem c¢lenského statu EU nebo Evropského hospodatského prostoru, kupujicimu, ktery je ceskym
danovym rezidentem, nebo osob¢, ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a ktera zaroven podnika v
Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny nebo v Ceské republice zaméstnava zaméstnance po
dobu delsi nez 183 dnt, je kupujici obecné povinen pii uhradé kupni ceny akcii srazit zajiSténi dané z
piijmi ve vysi 1 % z hrubé vyse piijmu. Prodavajici je v tom piipadé povinen podat v Ceské republice
danové pfiznani, pficemz srazené zajisténi dané se zapocitava na jeho celkovou danovou povinnost.
Castka zajisténi dang se zaokrouhluje na celé K¢ nahoru.

Vyse uvedené shrnuti pfedpoklada, ze ptijemce piijmt z prodeje akcii je jejich skuteénym vlastnikem.
V pfipadg, ze pravnicka osoba realizujici ptijmy z prodeje akcii je danovym rezidentem statu EU, vztah
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mezi touto pravnickou osobou a akciovou spolecnosti, jejiz akcie jsou predmétem prodeje, napliuje
vztah matetské a dcefiné spolecnosti dle Smeérnice o spolecném systému zdanéni matefskych a
dcefinych spolecnosti, je ptijem z prodeje takovych akcii od dan€ z pfijma pravnickych osob zcela
osvobozen. Osvobozeni od dan¢ z piijml se muze tykat jak pravnickych osob, které jsou Ceskymi
datlovymi rezidenty, tak i pravnickych osob, které jsou daiiovymi rezidenty jiného ¢lenského statu EU,
Svycarské konfederace, Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska. V piipadé, ze piijem z prodeje akcii je
osvobozen od dan¢ z piijml pravnickych osob, nelze uplatnit jako daiioveé uznatelny naklad nabyvaci
cenu prodanych akcii.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jiZ je prodavajici vlastnik akcii
rezidentem, miize zdanéni ziskd z prodeje akcii v Ceské republice vyloudit, véetné zajisténi dané. Narok
na uplatnéni daflového rezimu upravené¢ho smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni miize byt podminén
prokazanim skutecnosti dokladajicich, ze ptislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na piijemce
platby skutecné vztahuje.
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18. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Informace, uvedené v této kapitole jsou predlozeny jen jako vSeobecné informace pro charakteristiku
pravni situace, a byly ziskany z verejné pristupnych dokumentii. Emitent ani jeho poradci nedavaji
Zadné prohlaseni, tykajici se presnosti nebo uplnosti informaci zde uvedenych. Potencialni nabyvatelé
Jjakychkoli Novych akcii by se neméli vyhradné spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim
posoudit se svymi pravnimi poradci otazky vymahani soukromopravnich zavazkii viaci Emitentovi
V kazdém prislusném staté.

Emitent neudélil souhlas s ptislusnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem
zahajenym na zaklad€ nabyti jakychkoli Novych akcii, ani nejmenoval zadného zastupce pro fizeni
Vv jakémkoli staté. V disledku toho miize byt pro nabyvatele Novych akcii nemozné zahajit jakékoli
fizeni proti Emitentovi nebo pozadovat u zahrani¢nich souddi vydani soudnich rozhodnuti proti
Emitentovi nebo plnéni soudnich rozhodnuti vydanych takovymi soudy, zalozené na ustanovenich
zahrani¢nich pravnich predpis.

V piipadech, kdy Ceska republika uzaviela s uréitym statem mezinarodni smlouvu o uznani a vykonu
soudnich rozhodnuti, je zabezpecen vykon soudnich rozhodnuti takového statu v souladu s ustanovenim
dané mezinarodni smlouvy. Pfi neexistenci takové smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudii uznana
a vykonana v Ceské republice za podminek stanovenych zakonem ¢&. 91/2012 Sb., o mezinarodnim
pravu soukromém, v platném znéni (dale jen " ZMPS").

Podle ZMPS nelze rozhodnuti soudti ciziho statu a rozhodnuti ufadd ciziho stitu o pravech
a povinnostech, o kterych by podle jejich soukromopravni povahy rozhodovaly v Ceské republice
soudy, stejn¢ jako cizi soudni smiry a cizi notarské a jiné vefejné listiny v téchto vécech (spolecn¢ dale
pro Gcely tohoto odstavce také jen "cizi rozhodnuti") uznat a vykonat, jestlize (i) véc nalezi do vylu¢né
pravomoci ¢eskych soudt, nebo jestlize by fizeni nemohlo byt provedeno u zadného orgéanu ciziho statu,
kdyby se ustanoveni o pfislusnosti ¢eskych soudt pouzilo na posouzeni pravomoci ciziho organu, ledaze
se ucastnik fizeni, proti némuz cizi rozhodnuti smétuje, pravomoci ciziho organu dobrovolné podrobil;
nebo (ii) o témze pravnim poméru se vede fizeni u Ceského soudu a toto fizeni bylo zahajeno diive, nez
bylo zah4jeno fizeni v cizin€, v némz bylo vydano rozhodnuti, jehoz uznani se navrhuje; nebo (iii) o
témZe pravnim poméru bylo &eskym soudem vydano pravomocné rozhodnuti nebo bylo-li v Ceské
republice jiz uznano pravomocné rozhodnuti organu tfetiho statu; nebo (iv) ucastniku fizeni, vi¢i némuz
ma byt rozhodnuti uznano, byla odnata postupem ciziho organu moznost fadné se ucastnit fizeni,
zejména nebylo-li mu doruceno piedvolani nebo navrh na zahajeni fizeni; nebo (v) uznani by se zjevné
pricilo vefejnému poradku; nebo (vi) neni zaruena vzajemnost uznavani a vykonu rozhodnuti
(vzajemnost se nevyzaduje, nesméfuje-li cizi rozhodnuti proti ob&anu Ceské republiky nebo &i pravnické
osobé se sidlem v Ceské republice). K piekazkam uvedenym pod body (ii) az (iv) vyse se ptihlédne, jen
jestlize se jich dovola castnik fizeni, vii¢i némuz ma byt cizi rozhodnuti uznano, ledaze je existence
prekazky (ii) nebo (iii) organu rozhodujicimu o uznani jinak znama.

Ministerstvo spravedinosti CR mtize po dohodé s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a jinymi
prislusnymi ministerstvy ucinit prohlaSeni o vzajemnosti ze strany ciziho statu. Takové prohlaseni je
pro soudy Ceské republiky a jiné statni organy zavazné. Pokud toto prohlaseni o vzajemnosti neni
vydano vuci ur€ité zemi, neznamena to automaticky, Ze vzajemnost neexistuje. Uznani vzajemnosti
v takovych ptipadech bude zalezet na faktické situaci uznavani rozhodnuti organii Ceské republiky
Vv dané zemi. ZMPS oproti pivodnimu zékonu, ktery nahradil, nestanovi, Ze sdéleni Ministerstva
spravedinosti Ceské republiky o vzajemnosti ze strany ciziho statu je zdvazné pro soudy a jiné statni
organy. Soud k nému tak piihlédne jako ke kazdému jinému dtkazu.

V souvislosti s ¢lenstvim Ceské republiky v EU je v Ceské republice pfimo aplikovatelné natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012 o piislusnosti a uznavani
a vykonu soudnich rozhodnuti v obCanskych a obchodnich vécech. Na zakladé tohoto nafizeni jsou
soudni rozhodnuti vydana soudnimi organy v ¢lenskych statech EU v ob¢anskych a obchodnich vécech
vykonatelna v Ceské republice.
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19. VSEOBECNE INFORMACE
19.1 INTERNI SCHVALENI EMISE EMITENTEM

Vydani Novych akcii bylo schvaleno rozhodnutim valné hromady Emitenta dne 15. 8. 2022.

19.2 PRIJETI AKCIi K OBCHODOVANI NA TRHU START

Akcie jsou priijaty k obchodovani na trhu START. Trh START je provozovan BCPP v ramci
mnohostranného obchodniho systému ve smyslu ZPKT a neni regulovanym trhem ve smyslu zakona.

19.3 PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICI VYDANI NOVYCH AKCIi

Nové akcie jsou vydavany na zakladé Nafizeni o prospektu, Natfizeni o formatu a obsahu prospektu,
ZPKT a ZOK.

19.4  FINANCNI INFORMACE
PIné znéni auditovanych konsolidovanych finanénich vykazi Emitenta za roky 2020 a 2021, véetné

ptiloh a auditorskych vyroka k nim, jsou po dobu minimaln¢ 10 let na pozadani k nahlédnuti v pracovni
dobé¢ v sidle Emitenta a na jeho internetovych strankach v sekci Pro investory.
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